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Przedmowa

Ochrona pracownikéw przed chorobami zawodowymi i wypadkami przy pracy
stanowi czes$¢ historycznej misji Migdzynarodowej Organizacji Pracy. Zjawiska te
nie s nierozerwalnie zwigzane z praca, a ubdstwo nie moze usprawiedliwia¢ lek-
cewazenia bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw. Podstawowym celem MOP
jest stworzenie kobietom i mezczyznom mozliwosci swiadczenia przyzwoitej
i wydajnej pracy w warunkach wolnosci, rownosci, bezpieczenistwa i ludzkiej
godnosci. Dla uproszczenia przyjelismy okreslenie ,,przyzwoita praca”. Przyzwo-
ita praca to praca bezpieczna. A bezpieczna praca jest takze czynnikiem sprzyjaja-
cym poprawie wydajnosci i wzrostowi gospodarczemu.

Postep technologiczny i silna presja konkurencji powoduja obecnie gwat-
towne zmiany warunkéw pracy, proceséw pracy oraz organizacji pracy. Prawo-
dawstwo jest konieczne, ale samo nie jest w stanie dotrzyma¢ kroku zmianom
i uwzgledni¢ wszystkich nowych zagrozen. Organizacje musza by¢ zdolne do
ciaglego stawiania czota wyzwaniom w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz do skutecznego reagowania w formie dynamicznych strategii zarzadzania.
Niniejsze Wytyczne dotyczqce systemow zarzqdzania bezpieczenstwem i higienq
pracy maja na celu wspomoc te dzialania.

Wytyczne opracowano na bazie szerokiego podejscia z zaangazowaniem
MOP i jej tréjstronnych struktur, a takze innych zainteresowanych stron. Zostaly
one sformulowane z uwzglednieniem przyjetych w skali miedzynarodowej zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy wynikajacych z odpowiednich migdzynarodowych
norm. Tym samym dostarczaja one unikalnego i efektywnego narzedzia do roz-
woju trwalej kultury bezpieczenstwa w przedsigbiorstwach i poza nimi. Skorzy-
staja na tym pracownicy, organizacje, systemy bezpieczenstwa 1 higieny pracy
oraz srodowisko.

Miedzynarodowa Organizacja Pracy miala zaszczyt przewodniczy¢ po-
wstawaniu niniejszych Wyrycznych. Jestem przekonany, Ze stang si¢ one bezcen-
nym narzedziem dla pracodawcéw, pracownikéw i ich organizacji, instytucji pan-
stwowych oraz wszystkich tych, ktérych zadaniem jest zapewnianie bezpiecznych
i zdrowych warunkéw na stanowiskach pracy.

Juan Somavia
Dyrektor Generalny
Migdzynarodowe Biuro Pracy
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Wstep

Korzystny wplyw wdrazania systeméw zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy w organizacjach®, objawiajacy si¢ zaréwno ograniczaniem zagrozen i ry-
zyka zawodowego, jak i wzrostem produktywnosci, jest obecnie dostrzegany
przez rzady, pracodawcow 1 pracownikow.

Niniejsze wytyczne w zakresie systemow zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy zostaly sformulowane przez Mig¢dzynarodowa Organizacj¢ Pracy
(MOP) zgodnie z zasadami przyjetymi na forum migdzynarodowym, wynikaja-
cymi z trdjstronnej struktury MOP. To tréjstronne podejscie zapewnia mocng
i wlasciwa podstawe oraz elastyczno$é rozwoju trwalej kultury bezpieczenstwa
w organizacji. Dlatego tez MOP opracowala nieobligatoryjne wytyczne w zakre-
sie systemow zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy, odzwierciedlajace
wartoéci i instrumenty MOP istotne z punktu widzenia ochrony zdrowia i bezpie-
czenstwa pracownikow.

Praktyczne zalecenia zawarte w wytycznych sa przeznaczone dla wszyst-
kich osob odpowiedzialnych za zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy. Nie
maja one mocy prawnej ani tez nie maja na celu zastapienia prawa krajowego,
przepiséw czy norm. Stosowanie wytycznych nie wymaga certyfikacji systemow
zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy.

Pracodawca jest odpowiedzialny za organizacj¢ dzialan w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy. Wprowadzenie systemu zarzadzania bezpieczefistwem
i higiena pracy jest skutecznym sposobem wypelnienia tego obowigzku. MOP
opracowala niniejsze wytyczne jako praktyczne narzedzie wspomagajace organi-
zacje i kompetentne instytucje w celu ciaglego doskonalenia dziatan w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Y Zob. Definicje
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1.1.

1.2

1.3.

Niniejsze wytyczne powinny przyczynic¢ si¢ do zwigkszenia ochrony pra-
cownikow przed zagrozeniami oraz do wyeliminowania zwigzanych z praca
wypadkéw, chordb zawodowych oraz zdarzen potencjalnie wypadkowych.
Na poziomie krajowym, niniejsze wytyczne powinny:

(a) postuzyé do ustanowienia krajowych struktur systemowego zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy, najlepiej jezeli beda wspierane pra-
wem krajowym i przepisami;

(b) dostarcza¢ wskazéwek do podejmowania dobrowolnych przedsigwzigé
stuzacych poprawie przestrzegania przepisOw i norm w celu zapewnie-
nia ciagltego doskonalenia dzialan w zakresie bezpieczenistwa i higieny
pracy oraz

(c) dostarczy¢ wskazdwek stuzacych ustanowieniu zarowno krajowych, jak
i branzowych wytycznych dotyczacych systemow zarzadzania bezpie-
czenstwem i higieng pracy odpowiadajacych rzeczywistym potrzebom
organizacji, w zaleznosci od ich wielkosci i rodzaju dziatalnosci.

Na poziomie organizacji niniejsze wytyczne maja na celu:

(a) dostarczenie wskazowek shuzacych integracji elementéw systemu zarza-
dzania bezpieczenstwem i higiena pracy w organizacji, b¢dacej sklado-
wa polityki i rozwiazan w zakresie zarzadzania, oraz

(b) motywowanie wszystkich cztonkdéw organizacji, a w szczeg6lnosci pra-
codawcow, wlascicieli, kadry kierowniczej, pracownikow i ich przed-
stawicieli, do stosowania odpowiednich zasad i metod zarzadzania bez-
pieczenstwem i higiena pracy w celu ciaglego doskonalenia dzialan
w tym zakresie.
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2 Krajowe struktury systemowego zarzadzania

bezpieczeiistwem i higiena pracy

2.1. Polityka panstwa

2.1.1.

2.1.2.

Nalezy, w porozumieniu z najbardziej reprezentatywnymi organizacjami praco-
dawcéw i pracownikéw oraz innymi wlasciwymi organizacjami i instytucjami,
wyznaczy¢ kompetentna instytucj¢ lub instytucje, wiasciwe do sformulowania,
wdrazania i okresowego przegladu spojnej polityki panstwa dotyczacej ustana-
wiania i upowszechniania systemow zarzadzania bezpieczefistwem i higiena pra-
Cy w organizacjach.

Polityka pafstwa w zakresie systemow zarzadzania bezpieczenstwem i higiena

pracy powinna uwzgledniaé ogdlne zasady i procedury dotyczace:

(a) promocji wdrazania systemu zarzadzania bezpieczefistwem i higiena pracy
jako integralnej czesci ogolnego systemu zarzadzania w organizacji;

(b) ulatwiania i doskonalenia dobrowolnych przedsigwzig¢, majacych na celu
systematyczna identyfikacje, planowanie, wdrazanie i rozwdj dziatah w za-
kresie bezpieczenstwa i higieny pracy na poziomie organizacji i pafistwa;

(c) promocji wspétudziatu pracownikow i ich przedstawicieli na poziomie orga-
nizacji;

(d) wdrazania zasad ciagtego doskonalenia z jednoczesnym unikaniem zbgdnej
biurokracji, administracji i kosztéw;

(e) promocji wspdlnych przedsigwzigé inspekcji pracy, stuzb bezpieczefistwa
i higieny pracy oraz innych stuzb, dotyczacych wspierania systemOw zarza-
dzania bezpieczenstwem i higiena pracy na poziomie organizacji, a takze ta-
kiego ich ukierunkowania, by zgodnie dzialaly na rzecz zarzadzania bezpie-
czenstwem i higiena pracy;

(f) oceniania, we wlasciwych odstepach czasu, skutecznosci polityki panstwa
i ustanowionych struktur dotyczacych systemowego zarzadzania bezpieczen-
stwem i higiena pracy;

(g) oceniania efektywnosci systeméw i praktyk zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy oraz publikowania wynikéw tej oceny z wykorzystaniem od-
powiednich $rodkéw oraz

(h) zapewnienia, ze taki sam poziom wymagan w zakresie bezpieczefistwa i hi-
gieny pracy jest stosowany wobec podwykonawcéw i ich pracownikéw, jak
i wobec pracownikow zatrudnionych bezposrednio przez organizacje (w tym
takze pracownikéw zatrudnionych tymczasowo).

Ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia spojnosci polityki panstwa dotyczacej

systemowego zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy oraz przedsigwzigé

podejmowanych w celu jej realizacji, kompetentna instytucja powinna ustanowi¢
krajowe struktury w zakresie systemowego zarzadzania bezpieczenstwem i hi-
giena pracy w celu:
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(a) identyfikacji i okreslenia wlasciwych funkcji i zakreséw odpowiedzialnosci
instytucji powotanych do wdrazania polityki pafistwa oraz podejmowania
dziatan odpowiednich dla zapewnienia niezbednej koordynacji pomiedzy ty-
mi instytucjami;

(b) publikowania i dokonywania okresowych przegladéw krajowych wytycznych
dotyczacych dobrowolnego stosowania i systematycznego wdrazania syste-
moéw zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w organizacjach;

(c) ustalenia kryteriéw, tam gdzie to wlasciwe, do wyznaczenia i okreslenia zo-
bowigzan instytucji odpowiedzialnych za przygotowanie i promocj¢ branzo-
wych wytycznych dotyczacych systeméw zarzadzania bezpieczenistwem i hi-
gieng pracy oraz

(d) zapewnienia dostgpu do wytycznych pracodawcom, pracownikom i ich
przedstawicielom, aby mogli w pelni wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daje po-
lityka panstwa w tym zakresie.

Aby zachgci€ organizacje i poméc im we wdrazaniu systeméw zarzadzania bez-
pieczenstwem i higiena pracy, kompetentna instytucja powinna podjaé odpo-
wiednie przedsigwzigcia oraz udzieli¢ istotnych, z technicznego punktu widzenia,
informacji inspekcji pracy, stuzbom bezpieczefistwa i higieny pracy oraz innym
stuzbom publicznym i prywatnym, agencjom oraz instytucjom zajmujacym sig
bezpieczenstwem i higiena pracy, w tym takze stuzbom medycznym.

2.2. Wytyczne krajowe

22.1.

2.2.2.

Krajowe wytyczne dotyczace dobrowolnego stosowania i systematycznego wdra-
zania systemow zarzadzania bezpieczenistwem i higiena pracy powinny byé opra-
cowane na podstawie modelu przedstawionego w rozdziale 3, z uwzglednieniem
krajowych warunkéw i praktyki.

Wytyczne Migdzynarodowej Organizacji Pracy, wytyczne krajowe oraz wytycz-
ne branzowe powinny by¢ ze soba zgodne, a zastosowane w nich podejscie — ela-
styczne, w celu umozliwienia ich bezposredniego zastosowania na poziomie or-
ganizacji lub zastosowania ograniczonego, z uwzglednieniem specyficznych po-
trzeb organizacji.

2.3. Wytyczne branzowe

2.3.1.

2.3.2.

Wytyczne branzowe powinny uwzgledniaé ogélne cele wytycznych Miedzynaro-
dowej Organizacji Pracy, zawiera¢ podstawowe elementy wytycznych krajowych
oraz odzwierciedla¢ specyficzne warunki i wymagania organizacji lub grup or-
ganizacji, w szczeg6lnosci biorac pod uwage:

(a) ich wielkos¢ (duze, srednie, male) i infrastrukture oraz

(b) rodzaje wystepujacych zagrozen i stopien zwiazanego z nimi ryzyka zawo-

dowego.

Powigzania pomigdzy podstawowymi elementami krajowych struktur w zakresie
systemowego zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy przedstawia rysunek 1.
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Rys. 1. Elementy krajowych struktur systemowego zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
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Do obowiazku i zakresu odpowiedzialnosci pracodawcy nalezy zapewnianie bez-
pieczenstwa i higieny pracy, wiaczajac w to przestrzeganie wymagan Z tej dziedziny wy-
nikajacych z krajowych przepisow prawnych. Pracodawca powinien wykazywac silne
przyw6dztwo i zaangazowanie w dziatania w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
w organizacji oraz wprowadza¢ wilasciwe rozwiazania organizacyjne w celu ustanowie-
nia systemu zarzadzania bezpieczefstwem i higiena pracy.

System zarzadzania bezpieczefistwem i higiena pracy powinien obejmowac na-
stepujace gtéwne elementy: polityke, organizowanie, planowanie i wdrazanie, ocen¢ oraz
dzialania na rzecz poprawy, zgodnie z modelem przedstawionym na rysunku 2.

Rys. 2. Gléwne elementy systemu zarzadzania bezpieczefistwem i higiena pracy
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Polityka

3.1. Polityka bezpieczeristwa i higieny pracy

3.1.1

3.1.3.

Pracodawca, w porozumieniu z pracownikami i ich przedstawicielami, powinien
ustanowi¢ i udokumentowaé na pismie polityke bezpieczenistwa i higieny pracy,
ktéra powinna by¢:

(a) wiadciwa dla organizacji oraz dostosowana do jej wielkosci i rodzaju dzia-
lalnosci;

(b) zwigzla, jasno sformulowana, datowana i uprawomocniona podpisem lub
decyzja pracodawcy lub najwyzszej ranga osoby w organizacji;

(c) ogloszona wszystkim pracownikom i fatwo dostepna w ich miejscu pracy;

(d) przegladana w celu utrzymania jej stalej adekwatnosci do potrzeb organiza-
cji oraz

(¢) udostegpniana, jezeli to wlasciwe, odpowiednim zainteresowanym stronom
spoza organizacji.

Polityka bezpieczefistwa i higieny pracy powinna obejmowa¢ przynajmniej nizej

wymienione kluczowe zasady i cele, do ktdrych zobowiazuje si¢ organizacja:

(a) zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy wszystkim cztonkom organiza-
cji poprzez zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym
oraz zdarzeniom potencjalnie wypadkowym;

(b) przestrzeganie wymagan przepiséw prawa z zakresu bezpieczenstwa i higie-
ny pracy, dobrowolnych programéw i ukladéw zbiorowych dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz innych wymagan, do ktérych przestrze-

‘gania organizacja si¢ zobowiazala;

(c) zapewnienie, ze pracownicy i ich przedstawiciele sa konsultowani w zakre-
sie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zachecani do aktywnego uczestnic-
twa we wszystkich elementach systemu zarzadzania bezpieczefistwem i hi-
gieng pracy oraz

(d) ciagte doskonalenie funkcjonowania systemu zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy.

System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy powinien by¢ zgodny lub

zintegrowany z innymi systemami zarzadzania funkcjonujacymi w organizacji.

3.2. Wspétudziat pracownikéw

3.2.1.

3.2.2.

Wspdtudzial pracownikow jest podstawowym elementem systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy w organizacji.

Pracodawca powinien zapewni¢ konsultacje z pracownikami i ich przedstawicie-
lami ds. bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ich informowanie i szkolenie w za-
kresie wszystkich aspektow bezpieczeristwa i higieny zwiazanych z ich praca,
wiaczajac w to takze rozwiazania organizacyjne dotyczace postepowania w razie
awarii.
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3.2.3.

3.24.

3.3.
33.1.

3.3.2.

Pracodawca powinien wprowadzi¢ takie rozwiazania organizacyjne, aby pracow-
nicy i ich przedstawiciele ds. bezpieczenstwa i higieny pracy mieli czas i $rodki
umozliwiajace ich aktywne uczestnictwo w procesie organizowania, planowania
i wdrazania, oceny oraz dzialan na rzecz poprawy w ramach systemu zarzadzania
bezpieczefistwem i higiena pracy.

Pracodawca powinien, tam gdzie to wlasciwe oraz zgodnie z krajowymi przepi-
sami prawnymi oraz praktyka, zapewni¢ utworzenie i efektywne funkcjonowanie
komisji ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze uznawaé przedstawicieli pra-
cownikow ds. bezpieczenstwa i higieny pracy,

Organizowanie

Odpowiedzialno$¢ i obowiazki

Pracodawca powinien ponosi¢ calkowita odpowiedzialnos¢ za zapewnienie bez-

pieczenstwa i higieny pracy oraz wykazywac przywédztwo w dziataniach w za-

kresie bezpieczenstwa i higieny pracy w organizacji.

Pracodawca i najwyzsze kierownictwo powinni okresli¢ zakresy odpowiedzialno-

éci, obowiazkéw i uprawniefi dotyczacych przygotowania, wdrozenia i funkcjo-

nowania systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy oraz osiagania
odpowiednich celéw w zakresie bezpieczefistwa i higieny pracy. Powinny zosta¢
ustanowione takie struktury i procedury, aby:

(a) zagwarantowaé, ze zapewnianie bezpieczenstwa i higieny pracy bedzie zna-
nym i akceptowanym na wszystkich poziomach obowiazkiem kadry kierow-
niczej;

(b) zdefiniowaé i poinformowaé wszystkich czlonkow organizacji o zakresie
odpowiedzialno$ci, obowiazkéw i uprawnien osOb dokonujacych identyfika-
cji zagrozen oraz oceny i ograniczania ryzyka zawodowego;

(c) zapewnié¢ efektywny, odpowiedni do potrzeb nadzor, gwarantujacy bezpie-
czenstwo i ochrong zdrowia pracownikow;

(d) promowaé wspdlprace i komunikowanie sig czlonkéw organizacji, w tym
pracownikéw i ich przedstawicieli, w celu wdrozenia w organizacji €le-
mentéw systemu zarzadzenia bezpieczefistwem i higiena pracy;

(e) zapewnié przestrzeganie zasad systemow zarzadzania bezpieczefistwem i hi-
gieng pracy, okre$lonych odpowiednio we whasciwych wytycznych krajo-
wych, wytycznych branzowych lub dobrowolnych programach, jezeli orga-
nizacja bierze w nich udziat; )

(f) okreslié i wdrozyé jasno sformulowana polityke bezpieczefistwa i higieny
pracy oraz mierzalne cele w tym zakresie;
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(g) wprowadzi¢ efektywne rozwiazania organizacyjne, stuzace identyfikacji za-
grozen oraz eliminacji lub ograniczaniu ryzyka zawodowego, a takze pro-
mowaniu zdrowia w miejscu pracy;

(h) wprowadzi¢ programy prewencji i promocji zdrowia;

(i) zapewni¢ skuteczne rozwiazania organizacyjne gwarantujace petny wspoi-
udziat pracownikéw i ich przedstawicieli w realizacji polityki bezpieczen-
stwa i higieny pracy;

(j) zapewni¢ wlasciwe $rodki, gwarantujace osobom odpowiedzialnym za bez-
pieczenstwo i higiena pracy, w tym takze komisji ds. bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, mozliwos¢ wlasciwego wypetniania ich funkcji oraz

(k) zapewni¢ skuteczne rozwigzania organizacyjne, gwarantujace pelny wspot-
udziat pracownikéw i ich przedstawicieli w pracach komisji ds. bezpieczen-
stwa i higieny pracy, tam gdzie istnieje.

3.3.3. Na poziomie najwyzszego kierownictwa, tam gdzie to wlasciwe, powinna by¢
wyznaczona osoba lub osoby posiadajace zakres odpowiedzialnosci, obowiazkéw
i uprawnien do:

(a) opracowania, wdrozenia, okresowego przegladu oraz oceny systemu zarza-
dzania bezpieczenstwem i higiena pracy;

(b) okresowego skladania najwyzszemu kierownictwu sprawozdan z funkcjo-
nowania systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy;

(c) promowania wspdtudziatu wszystkich cztonkéw organizacji.

3.4. Kompetencje? i szkolenia

3.4.1. Pracodawca powinien okresli¢ wymagania dotyczace niezbednych kompetencji w
zakresie bezpieczefstwa i higieny pracy oraz wprowadzi¢ i utrzymywaé rozwia-
zania organizacyjne gwarantujace, ze wszystkie osoby beda posiadaly kompeten-
cje niezbgdne do wypelniania swoich obowiazkéw i odpowiedzialnosci w zakre-
sie bezpieczenstwa i higieny pracy.

3.4.2. Pracodawca powinien mie¢ lub zapewni¢ kompetencje w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy wystarczajace do identyfikowania zagrozen oraz eliminowa-
nia lub ograniczania ryzyka zawodowego, a takze do wdrazania systemu zarza-
dzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

3.4.3. W ramach rozwiazaf organizacyjnych, o ktéorych mowa w pkt 3.4.1, programy
szkoleniowe powinny:

(a) jezeli to konieczne, obejmowacé wszystkich cztonkdéw organizacji,

(b) by¢ realizowane przez kompetentne osoby;

(c) obejmowaé skuteczne i terminowe szkolenia wstepne oraz szkolenia okre-
sowe przeprowadzone we wlasciwych odstepach czasu;

(d) uwzglednia¢ ocen¢ zrozumienia i przyswojenia treSci szkolenia przez
uczestnikéw; ‘

(e) podlega¢ okresowym przegladom przeprowadzanym z udzialem komisji ds.
bezpieczenstwa i higieny pracy, jezeli taka istnieje. Programy szkoleniowe
powinny by¢ modyfikowane w razie potrzeby, tak aby zapewni¢ ich sku-
tecznos¢ 1 adekwatnosé, oraz

» Kompetencje z zakresu bezpieczenistwa i higieny pracy obejmuja wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe
oraz szkolenie badZ kombinacj¢ tych elementow.
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344.

(f) byé udokumentowane w sposob dostosowany do wielkosci i rodzaju dziatal-
nosci organizacji.

Szkolenia powinny by¢ bezplatne dla wszystkich uczestnikow oraz, jezeli to

mozliwe, przeprowadzane w czasie pracy.

3.5. Dokumentacja systemu zarzadzania bezpieczedstwem i higieng pracy

3.5.1

35.2.

3.5.3.

3.54.

3.5.5.

Dokumentacja systemu zarzadzania bezpieczefistwem i higiena pracy powinna
zostaé utworzona i utrzymywana w sposob odpowiedni do wielkosci i rodzaju
dzialalnosci organizacji. Dokumentacja ta moze obejmowac:

(a) polityke i cele organizacji w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy;

(b) okreslenie kluczowych obowiazkéw przypisanych w zakresie zarzadzania
bezpieczenstwem higiena pracy oraz odpowiedzialnosci za wdrozenie sys-
temu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy;

(c) okreslenie wynikajacych z dzialalnosci organizacji znaczacych zagrozen
i ryzyka zawodowego oraz rozwiazai organizacyjnych stuzacych ich zapo-
bieganiu i ograniczaniu oraz

(d) rozwiazania organizacyjne, procedury, instrukcje oraz inne wewnetrzne do-
kumenty, funkcjonujace w ramach systemu zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy. '

Dokumentacja systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy powinna by¢:

(a) jasno napisana i przedstawiana w taki sposob, aby byla zrozumiata dla oséb,
ktére powinny z niej korzysta¢ oraz

(b) okresowo przegladana, stosownie do potrzeb modyfikowana oraz komuni-
kowana i latwo dostepna dla wszystkich upowaznionych oraz objetych jej
zakresem czlonkow organizacji.

Zapisy dotyczace bezpieczefistwa i higieny pracy powinny by¢ ustanowione,

zarzadzane i utrzymywane we wiasciwych miejscach i w spos6b zgodny z po-

trzebami organizacji. Powinny by¢ one tatwe do identyfikacji i zlokalizowania,

a czas ich przechowywania powinien by¢ okreslony.

Pracownicy powinni mie¢ prawo dostgpu do zapiséw zwiazanych z ich srodowi-

skiem pracy i stanem zdrowia, pod warunkiem respektowania zasad poufnosci.

Zapisy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy moga obejmowac:

(a) zapisy wynikajace z wdrozenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem i hi-
gieng pracy;

(b) rejestry wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen potencjalnie
wypadkowych;

(c) zapisy wynikajace z krajowych przepisow prawnych dotyczacych bezpie-
czenstwa i higieny pracy;

(d) zapisy dotyczace narazenia pracownikéw, kontroli $rodowiska pracy oraz
stanu zdrowia pracownikéw oraz

(e) wyniki monitorowania bezpieczenstwa i higieny pracy, zaréwno proaktyw-
nego, jak i reaktywnego.
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3.6. Komunikowanie sie

3.6.1.

Powinny zosta¢ wprowadzone i utrzymywane rozwiazania organizacyjne i proce-

dury shuzace:

(a) otrzymywaniu i dokumentowaniu wewnetrznych i zewngtrznych informacji
zwiazanych z bezpieczenstwem i higiena pracy oraz wlasciwemu reagowa-
niu na nie;

(b) zapewnieniu wewnetrznego przeplywu informacji dotyczacych bezpieczen-
stwa i higieny pracy pomiedzy réznymi szczeblami i komérkami organiza-
cyjnymi oraz

(c) zapewnieniu, Ze uwagi, pomysty i informacje zwiazane z bezpieczenstwem
i higiena pracy, pochodzace od pracownikéw i ich przedstawicieli, beda
przyjmowane i analizowane oraz ze zglaszajacy je uzyskaja stosowna odpo-
wiedz.

“Q&\“ Sl
I'El.fﬁ\t A
=

Planowanie i wdrazanie

3.7. Przeglad wstepny

3.7.1.

3.7.2.

3.7.3.

Istniejacy w organizacji system zarzadzania bezpieczefistwem i higiena pracy
oraz zwigzane z nim rozwiazania organizacyjne powinny byé ocenione w ramach
odpowiedniego przegladu wstepnego. W przypadku, gdy system zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy w organizacji nie istniat lub w przypadku nowo
tworzonej organizacji, przeglad wstepny powinien shuzyé jako podstawa do stwo-
rzenia takiego systemu.

Przeglad wstepny powinien byé przeprowadzony przez kompetentne osoby

w konsultacji odpowiednio z pracownikami i/lub ich przedstawicielami. Przeglad

ten powinien obejmowac:

(a) identyfikacj¢ obowiazujacych krajowych aktéw prawnych i przepisoéw, wy-
tycznych krajowych, wytycznych branzowych, dobrowolnych programéw
oraz innych wymagan, do ktérych przestrzegania organizacja sie zobowia-
zala;

(b) identyfikacjg i antycypacje zagrozen oraz oceng ryzyka zawodowego, wyni-
kajacych z istniejacego lub planowanego stanu §rodowiska pracy i organiza-
cji pracy;

(c) okreslenie, czy planowane lub istniejace $rodki zapobiegawcze sa odpo-
wiednie do eliminowania lub ograniczania ryzyka zawodowego oraz

(d) analiz¢ danych dotyczacych stanu zdrowia pracownikéw.

Wyniki przegladu wstgpnego powinny:

(a) by¢ udokumentowane;



| NDEX

System zarzadzania bezpieczeistwem i higieng pracy w organizacji 13

(b) staé si¢ podstawa do podejmowania decyzji dotyczacych wdrozenia systemu
zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy oraz

(c) stanowié poziom odniesienia, od ktérego bedzie mierzony postep w ciaglym
doskonaleniu systemu zarzadzania bezpieczefistwem i higiena pracy w or-
ganizacji.

3.8. Planowanie, projekiowanie i wdrazanie systemu

3.8.1.

3.8.2.

3.8.3.

Celem planowania powinno by¢ stworzenie systemu zarzadzania bezpieczen-

stwem i higiena pracy, ktory bedzie wspierat:

(a) przestrzeganie, jako minimum, wymagan krajowych przepisow prawnych,

(b) rozwdj elementdéw systemu zarzadzania bezpieczefistwem i higiena pracy
W organizacji oraz

(c) ciagle doskonalenie dzialan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
Powinny zosta¢ wprowadzone rozwiazania organizacyjne stuzace odpowiednie-
mu do potrzeb i wlasciwemu planowaniu w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy na podstawie wynikow przegladu wstepnego, kolejnych przegladow lub in-
nych dostepnych danych. Rozwiazania organizacyjne w zakresie planowania po-
winny przyczynié¢ sie do zapewnienia bezpieczefistwa i higieny pracy i powinny
obejmowac:

(a) podanie jasnych definicji, okreslenie priorytetéw, a takze, tam gdzie to wia-
$ciwe, mierzalnych wskaznikéw, w odniesieniu do celéw organizacji doty-
czacych bezpieczenstwa i higieny pracy;

(b) przygotowanie planu do osiagnigcia kazdego z celow wraz z okresleniem
odpowiedzialno$ci oraz okresleniem jasnych kryteriow wykonania zadan ze
wskazaniem, co ma byé wykonane, przez kogo i w jakim terminie;

(c) wybor kryteridw oceny stuzacych sprawdzeniu, czy dane cele zostaly osia-
gnigte,

(d) zapewnienie odpowiednich zasobéw, w tym zasobéw ludzkich i finanso-
wych oraz wsparcia technicznego, tam gdzie to wlasciwe.

Rozwiazania organizacyjne w zakresie planowania na rzecz bezpieczenstwa

i higieny pracy w organizacji powinny obejmowaé zaprojektowanie i wdrozenie

wszystkich elementéw systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy,

opisanych w rozdziale 3 niniejszego dokumentu i przedstawionych na rysunku 2.

3.9. Cele ogdlne bezpieczeristwa i higieny pracy

39.1.

Na podstawie wynikéw przegladu wstgpnego oraz kolejnych przegladéw, a takze
zgodnie z polityka bezpieczenstwa i higieny pracy, nalezy ustanawia¢ mierzalne
cele bezpieczenstwa i higieny pracy. Cele te powinny by¢:

(a) dostosowane do potrzeb organizacji, jej wielkosci i rodzaju dziatalnosci;

(b) spojne z odpowiednimi i obowiazujacymi krajowymi przepisami prawnymi
oraz zobowigzaniami technicznymi i biznesowymi organizacji dotyczacymi
bezpieczenstwa i higieny pracy;

(c) ukierunkowane na ciagla poprawe stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w
celu osiagniecia jak najlepszych wynikow w tym zakresie;

(d) realistyczne i mozliwe do osiagnigcia;

(e) udokumentowane i ogloszone wszystkim wlasciwym komérkom na wszyst-
kich poziomach organizacji oraz

(f) okresowo przegladane i w razie potrzeby uaktualniane.
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3.10. Zapobieganie zagrozeniom

3.10.1.
3.10.1.1.

3.10.1.2.

Srodki zapobiegawcze i ochronne

Zagrozenia i ryzyko zawodowe powinny by¢ na biezaco identyfikowane
i oceniane. Srodki zapobiegawcze i ochronne powinny byé wprowadzane we-
dhug nastepujacej hierarchii waznosci:

(a) eliminacja zagrozen i ryzyka zawodowego;

(b) ograniczanie zagrozen i ryzyka zawodowego u zrédia z wykorzystaniem
technicznych §rodkéw ochronnych lub rozwiazan organizacyjnych;

(c) minimalizacja zagrozen i ryzyka zawodowego poprzez stworzenie bez-
piecznego systemu organizacji pracy, obejmujacego srodki o charakterze
administracyjnym;

(d) jezeli wystgpujace zagrozenia i ryzyko zawodowe nie moga by¢ ograni-
czone poprzez Srodki ochrony zbiorowej, pracodawca powinien zapewni¢
bezplatnie $rodki ochrony indywidualnej, w tym odziez ochronna,
i wprowadzi¢ rozwiazania gwarantujace ich stosowanie i konserwacje.

Nalezy ustanowi¢ rozwigzania organizacyjne lub procedury zapobiegania

i ochrony przed zagrozeniami, ktére powinny:

(a) by¢ dostosowane do zagrozen i ryzyka zawodowego wystepujacego
W organizacji;

(b) byc¢ okresowo przegladane i w razie potrzeby modyfikowane;

(c) spelnia¢ wymagania krajowych przepisow prawnych oraz by¢ zgodne
z dobra praktyka oraz

(d) uwzglednia¢ aktualny stan wiedzy, w tym informacje lub raporty inspek-
cji pracy, stuzb bezpieczenstwa i higieny pracy i innych wilasciwych
shuzb.

3.10.2. Zarzadzanie zmianami

3.10.2.1.

3.10.2.2.

3.10.2.3.

Wplyw zmian wewngtrznych na bezpieczenstwo i higieng pracy (takich, jak
zmiany w stanie osobowym zatogi lub zmiany wynikajace z nowych proce-
séw, procedur roboczych, struktur organizacyjnych lub nabytkéw organizacji)
oraz zmian zewngtrznych (np. wynikajacych z nowelizacji lub uzupetnien
krajowych przepiséw prawnych, polaczen organizacyjnych, a takze z rozwoju
wiedzy i techniki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy) powinien by¢
oceniony, a wprowadzenie tych zmian powinno by¢ poprzedzone podjeciem
wlasciwych dziatan zapobiegawczych.

Identyfikacja zagrozen oraz ocena ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy
powinny by¢ wykonywane przed kazda modyfikacja lub wprowadzeniem no-
wych metod pracy, materialéw, proceséw lub maszyn. Taka ocena powinna
by¢ przeprowadzona w konsultacji i z udzialem pracownikdéw oraz ich przed-
stawicieli, a takze, tam gdzie to wlasciwe, komisji ds. bezpieczenstwa i higie-
ny pracy.

Wszyscy pracownicy organizacji, ktérych dotyczy ,.decyzja o zmianie”, po-
winni zosta¢ we wlasciwy sposéb poinformowani i przeszkoleni.

3.10.3. Zapobieganie, gotowos$¢ i reagowanie na awarie

3.10.3.1.

Powinny zosta¢ wprowadzone i utrzymywane rozwigzania organizacyjne w
zakresie zapobiegania, gotowosci i reagowania na awarie. Rozwigzania te po-
winny obejmowac identyfikacj¢ potencjalnych wypadkéw i sytuacji awaryj-
nych oraz okreslenie srodkéw zapobiegajacych zwiazanemu z nimi ryzyku
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zawodowemu. Rozwiazania te powinny by¢ dostosowane do wielkosci i ro-

dzaju dziatalno$ci organizacji. Powinny one:

(a) gwarantowaé niezbgdne informacje, komunikacje wewnetrzna oraz koor-
dynacje¢ w celu ochrony wszystkich pracownikéw w razie wystgpienia
sytuacji awaryjnej w miejscu pracy;

(b) zapewniaé dostarczenie informacji oraz komunikowanie si¢ z wlasciwy-
mi kompetentnymi wiadzami, sasiednimi organizacjami i obiektami oraz
stuzbami ratowniczymi;

(c) zapewniaé pierwsza pomoc i pomoc medyczna, realizacje akcji przeciw-
pozarowych oraz ewakuacj¢ wszystkich pracownikow z miejsc pracy;

(d) zapewnié odpowiednie informacje i szkolenie wszystkim czlonkom or-
ganizacji na wszystkich jej poziomach, wlacznie z regularnymi ¢wicze-
niami w zakresie procedur zapobiegania, gotowosci i reagowania na awa-
rie.

3.10.3.2. Rozwiazania organizacyjne w zakresie zapobiegania, gotowosci i reagowania
na awarie powinny byé ustanowione w porozumieniu z zewnetrznymi shuz-
bami ratowniczymi i innymi stuzbami, tam gdzie to ma zastosowanie.

3.104. Zakupy

3.10.4.1. Powinny zosta¢ ustanowione i utrzymywane procedury zapewniajace, Ze.

(a) zgodno$é z wymaganiami bezpieczefistwa i higieny pracy obowiazuja-
cymi w organizacji zostanie okreslona, oceniona i wlaczona do specyfi-
kacji dotyczacych zakupéw i umow leasingowych;

(b) wymagania krajowych przepiséw prawnych oraz wewngtrzne wymagania
organizacji dotyczace bezpieczefistwa i higieny pracy zostang zidentyfi-
kowane przed zakupem towaréw i ustug oraz

(c) przed uzyciem zakupionych towardw i ustug zostana wprowadzone roz-
wiazania zapewniajace ich zgodnos¢ z wymaganiami w zaKresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy.

3.10.5. Podwykonawstwo

3.10.5.1.

3.10.5.2.

Nalezy wprowadzi¢ i utrzymywaé rozwiazania organizacyjne zapewniajace,
7e wewnetrzne wymagania organizacji w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy, lub przynajmniej inne réwnorzgdne wymagania, s3 stosowane w sto-
sunku do podwykonawcéw i ich pracownikéw.

Rozwiazania organizacyjne dotyczace podwykonawcow pracujacych na tere-

nie organizacji powinny:

(a) uwzglednia¢ kryteria dotyczace bezpieczefistwa i higieny pracy podczas
oceny i wyboru podwykonawcow;

(b) wprowadzaé, przed rozpoczgciem prac, skuteczne metody stalego komu-
nikowania i wspolpracy pomiedzy wlasciwymi poziomi organizacji
i podwykonawca, uwzgledniajace zasady informowania o zagrozeniach
oraz zwiazanych z nimi $rodkach zapobiegawczych i ochronnych;

(c) obejmowaé rozwiazania organizacyjne dotyczace rejestrowania wypad-
kéw przy pracy, chorob zawodowych i zdarzen potencjalnie wypadko-
wych wéréd pracownikéw podwykonawcy podczas wykonywania pracy
na rzecz organizacji,

(d) w razie potrzeby zapewniaé podnoszenie $wiadomosci zagrozefi na sta-
nowiskach pracy oraz szkolenia w zakresie bezpieczenistwa i higieny pra-



16

| NDEX

Wytyczne do systeméw zarzadzania bezpieczeistwem i higieng pracy

cy podwykonawcom i ich pracownikom przed rozpoczeciem pracy oraz
w trakcie jej wykonywania;

(e) zapewnia¢ okresowe monitorowanie dziatan podwykonawcy pod katem
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz

(f) zapewni¢ przestrzeganie przez podwykonawce obowiazujacych na tere-
nie organizacji procedur i rozwiazan organizacyjnych w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy.

Ocena

3.11. Monitorowanie i pomiary

3.11.1.

3.11.2.

3.11.3.

3.11.4.

3.115.

Nalezy opracowaé, ustanowi¢ i okresowo przeglada¢ procedury regularnego
monitorowania i pomiar6w w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
dokumentowania ich wynikow. Zakresy odpowiedzialnosci, obowiazkow

i uprawniefi w zakresie monitorowania powinny by¢ przypisane na réznych po-

ziomach struktury organizacyjnej.

Wybdr aspektow bezpieczenstwa i higieny pracy podlegajacych monitorowaniu

powinien by¢ dokonany stosownie do wielkosci i rodzaju dziatalnosci organi-

zacji oraz jej celow w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy.

Przy monitorowaniu bezpieczenstwa i higieny pracy powinny by¢ brane pod

uwage zaréwno jakosciowe jak i ilosciowe wskazniki dostosowane do potrzeb

organizacji. Powinny one:

(a) uwzglednia¢ zidentyfikowane zagrozenia i ocene ryzyka zawodowego,
a takze zobowiazania ujgte w polityce oraz cele organizacji w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy;

(b) wspiera¢ proces oceny w organizacji, w tym przeglad wykonywany przez
kierownictwo.

Monitorowanie i pomiary powinny:

(a) by¢ stosowane do okreslenia stopnia wdrozenia polityki i realizacji celow w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze ograniczania ryzyka zawo-
dowego;

(b) obejmowa¢ monitorowanie zaréwno proaktywne jak i reaktywne, nie opie-
rajac si¢ wylacznie na statystykach dotyczacych wypadkdw przy pracy, cho-
rob zawodowych i zdarzen potencjalnie wypadkowych;

(c) by¢ udokumentowane poprzez prowadzenie zapisow.

Monitorowanie powinno zapewnic:

(a) informacje¢ zwrotna na temat stanu bezpieczenstwa i higieny pracy;
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(b) informacje pozwalajaca ustali¢, czy i na ile skutecznie funkcjonuja rutynowe
rozwiazania organizacyjne w zakresie identyfikacji zagrozen oraz zapobie-
gania i ograniczania ryzyka zawodowego;

(c) podstawe do podejmowania decyzji dotyczacych doskonalenia identyfikacji
zagrozen i ograniczania ryzyka zawodowego oraz funkcjonowania systemu
zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy.

3.11.6. Monitorowanie proaktywne powinno uwzglednia¢ elementy niezbedne do funk-
cjonowania proaktywnego systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy
i powinno obejmowac:

(a) monitorowanie realizacji planoéw szczegotowych, ustalonych kryteriow oraz
celéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy;

(b) systematyczng kontrol¢ metod pracy, terenu Zajmowanego pIrzez organiza-
cje, zakladow oraz wyposazenia,

(c) nadzorowanie warunkow srodowiska pracy, w tym organizacji pracy;

(d) kontrole zdrowia pracownikow, tam gdzie to wiasciwe, poprzez odpowied-
nie okresowe lub kontrolne badania pracownikoéw, stuzace wczesnemu wy-
krywaniu zaburzef i objawoéw chorobowych i majace na celu okreslenie
skutecznosci srodkéw zapobiegawczych i ochronnych;

(e) przestrzeganie obowiazujacych krajowych przepisow prawnych, ukladow
zbiorowych i innych wymagan, ktérych organizacja zobowiazala si¢ prze-
strzegac.

3.11.7. Monitorowanie reaktywne powinno obejmowaé identyfikowanie, rejestrowanie
i badanie:

(a) wypadkéw przy pracy, zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz choréb za-
wodowych i innych (w tym réwniez zbiorczych statystyk absencji chorobo-
wej);

(b) innych strat, takich jak np. zniszczenie mienia;

(c) zlego stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz nieprawidlowosci w syste-
mie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy oraz

(d) programéw rehabilitacji i poprawy stanu zdrowia pracownikéw.

3.12. Badanie wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzer potencjalnie

wypadkowych oraz ich wplywu na bezpieczenstwo i higiene pracy

3.12.1. Badania zrédet i przyczyn pierwotnych wypadkow przy pracy, choréb zawodo-
wych i zdarzen potencjalnie wypadkowych powinny stuzy¢ identyfikowaniu
wszelkich niezgodnosci w systemie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pra-
cy. Wyniki tych badan powinny by¢ dokumentowane.

3.12.2. Wymienione badania powinny by¢ prowadzone przez kompetentne osoby, z od-
powiednim wspétudziatem pracownikow i ich przedstawicieli.

3.12.3. Wyniki badaf powinny by¢ przedstawione komisji ds. bezpieczenstwa i higieny
pracy (jezeli taka istnieje), ktora na ich podstawie powinna przedstawi¢ stosowne
zalecenia.

3.12.4. Wyniki badan, w uzupehieniu do zalecen komisji ds. bezpieczefistwa i higieny
pracy, powinny by¢ przedstawione odpowiednim osobom odpowiedzialnym za
dziatania korygujace, objgte przegladem wykonywanym przez kierownictwo oraz
uwzglednione w dziataniach na rzecz ciaglego doskonalenia.
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3.12.5.

3.12.6.

Dzialania korygujace, wynikajace z wymienionych badan, powinny by¢ wdrozo-
ne w celu uniknigcia powtdrnego wystapienia wypadkéw przy pracy, choréb za-
wodowych i zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Raporty zewngtrznych organéw kontroli, takich jak inspekcja pracy lub instytucje
ubezpieczen spotecznych, powinny by¢ brane pod uwage w takim samym stopniu
Jak wyniki wewngtrznych badan, z uwzgl¢dnieniem przestrzegania zasad poufno-
$ci.

3.13. Auditowanie

3.13.1.

3.13.2.

3.13.3.

3.134.

Nalezy wprowadzi¢ rozwiazania organizacyjne stuzace przeprowadzaniu okre-

sowych auditéw, majacych na celu ustalenie, czy system zarzadzania bezpieczen-

stwem i higieng pracy oraz jego elementy sa wdrozone, wlasciwe i skuteczne dla

zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracownikéw oraz zapobiegania

zdarzeniom potencjalnie wypadkowym.

Nalezy ustanowic polityke i program prowadzenia auditéw, obejmujace ustalenia

dotyczace kompetencji auditoréw, zakresu auditéw, ich czestotliwosci, metodo-

logii 1 dokumentowania wynikow.

Odpowiednio do potrzeb audit moze dotyczy¢ oceny calego systemu zarzadzania

bezpieczenstwem i higiena pracy w organizacji lub czesci jego elementéw. Za-

kres auditu powinien obejmowa¢:

(a) polityke bezpieczenstwa i higieny pracy;

(b) wspdludziat pracownikéw;

(c) odpowiedzialnos¢ i obowiazki;

(d) kompetencje i szkolenia;

(e) dokumentacj¢ systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy;

(f) komunikowanie sig;

(g) planowanie, projektowanie i wdrazanie systemu;

(h) cele ogdlne bezpieczenstwa i higieny pracy;

(i) s$rodki zapobiegawcze i ochronne;

() zarzadzanie zmianami;

(k) zapobieganie, gotowos$¢ i reagowanie na awarie;

(1) zakupy;

(m) podwykonawstwo;

(n) monitorowanie i pomiary;

(o) badanie wypadkoéw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen potencjalnie
wypadkowych oraz ich wplywu na bezpieczenstwo i higieng pracy;

(p) auditowanie;

(@) przeglad wykonywany przez kierownictwo;

(r) dziatania zapobiegawcze i korygujace;

(s) ciagte doskonalenie oraz

(t) wszelkie inne kryteria auditu lub elementy systemu, jezeli moga by¢ wiasci-
we.

Wyniki auditu powinny okresli¢, czy elementy wdrozonego systemu zarzadzania

bezpieczenstwem i higiena pracy lub ich czesé:

(a) sa skuteczne w realizacji polityki i celéw organizacji w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy;

(b) sa skuteczne w promowaniu pelnego wspétudziatu pracownikow;
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3.13.5.

3.13.6.

3.13.7.

(c) uwzgledniaja wyniki oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy i poprzed-
nich auditéw;

(d) umozliwiaja organizacji przestrzeganie odpowiednich krajowych przepisow
prawnych oraz

(e) spelniaja cele ciaglego doskonalenia i stosowania najlepszych praktyk w za-
kresie bezpieczenistwa i higieny pracy.

Audity powinny by¢ prowadzone przez kompetentne osoby z lub spoza organiza-

cji, ktore powinny byé niezalezne w stosunku do auditowanych dzialan.

Wyniki i wnioski z auditu powinny by¢ przestawione osobom odpowiedzialnym

za dzialania korygujace.

Konsultacje dotyczace wyboru auditoréw i wszystkich etapéw auditu, w tym

analizy wynikéw, powinny byé przeprowadzane, jezeli to wlasciwe, z udzialem

pracownikow.

3.14. Przeglad wykonywany przez kierownictwo

3.14.1.

3.14.2.

3.14.3.

3.144.

Przeglad wykonywany przez kierownictwo powinien zapewnia¢:

(a) ocene ogolnej strategii systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pra-
cy, prowadzaca do ustalenia, czy spetnia ona planowane cele;

(b) ocene zdolnoéci systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy do
spetniania ogdlnych potrzeb organizacji i wszystkich stron zainteresowa-
nych, wlaczajac w to jej pracownikow i odpowiednie wiadze;

(c) oceng potrzeb zmian w systemie zarzadzania bezpieczenstwem i higiena
pracy, w tym zmian w polityce i celach bezpieczenstwa i higieny pracy;

(d) identyfikacje dziatan niezbednych do terminowego usunigcia wszelkich nie-
sprawnosci, wlaczajac w to adaptacje innych aspektow struktury zarzadzania
i monitorowania funkcjonujacych w organizacji,

(e) dostarczanie informacji zwrotnych, w tym okreslanie priorytetow stuzacych
skutecznemu planowaniu i ciagtemu doskonaleniu;

(f) ocene postepdéw w realizacji celow w zakresie bezpieczefistwa i higieny pra-
cy oraz w realizacji dziatan korygujacych oraz

(g) oceng skutecznosci dziatan przeprowadzonych w wyniku weczesniejszych
przegladow wykonywanych przez kierownictwo.

Czestoéé i zakres okresowych przegladow systemu zarzadzania bezpieczenstwem

i higiena pracy, przeprowadzanych przez pracodawce lub najwyzsza ranga osobg

w organizacji, powinny by¢ ustalone z uwzglednieniem potrzeb i warunkow or-

ganizacji.

Przeglad wykonywany przez kierownictwo powinien uwzgledniac:

(a) wyniki badan wypadkow przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen poten-
cjalniec wypadkowych oraz wyniki monitorowania, pomiaréw i auditéw, a
takze

(b) dodatkowe dane, pochodzace zaréwno z jak i spoza organizacji oraz zmiany,
w tym zmiany organizacyjne, ktére moga wptywac na system zarzadzania
bezpieczenistwem i higiena pracy.

Wyniki przegladu dokonywanego przez kierownictwo powinny by¢ dokumento-

wane oraz formalnie oglaszane:
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(a) osobom odpowiedzialnym za poszczegdlne elementy systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy, aby umozliwi¢ im podjecie odpowiednich
dziatan oraz

(b) komisji ds. bezpieczenstwa i higieny pracy oraz pracownikom i ich przed-
stawicielom.

Dziatania na rzecz poprawy

3.15. Dziatania zapobiegawcze i korygujace
3.15.1. Nalezy ustanowi¢ i utrzymywaé rozwiazania organizacyjne dotyczace realizacji
dzialan korygujacych i zapobiegawczych wynikajacych z monitorowania, pomia-
row, auditowania i przegladéw systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy wykonywanych przez kierownictwo. Rozwiazania te powinny obejmowacé:
(a) identyfikacj¢ i analiz¢ pierwotnych przyczyn wszelkich niezgodnosci
z przepisami bezpieczefistwa i higieny pracy i/lub wymaganiami dotycza-
cymi systemu zarzadzania bezpieczenistwem i higieng pracy oraz
b) inicjowanie, planowanie, wdrazanie, sprawdzanie efektywnosci oraz doku-
mentowanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych, w tym dziatan doty-
czacych zmian w systemie zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy.
3.15.2. Jezeli ocena systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy lub inne Zré-
dia wykaza, ze srodki zastosowane w celu ochrony przed zagrozeniami i zapo-
biegania ryzyku zawodowemu sa nieodpowiednie lub moga sta¢ sie nieodpo-
wiednie, powinny zosta¢ podjete dzialania zgodne z uznang hierarchia dziatan
zapobiegawczych i ochronnych. Dziatania te powinny by¢ zrealizowane termi-
nowo i wlasciwie udokumentowane.

3.16. Ciagte doskonalenie
3.16.1. Nalezy wprowadzi¢ i utrzymywaé rozwiazania organizacyjne dotyczace ciaglego
doskonalenia poszczegdlnych elementoéw systemu zarzadzania bezpieczenstwem
1 higiena pracy oraz systemu jako calo$ci. Rozwigzania te powinny uwzgledniac:
(a) cele ogdlne organizacji w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy;
(b) wyniki identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego;
(c) wyniki monitorowania i pomiaréw;
(d) wyniki badania wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzen poten-
cjalnie wypadkowych, a takze wyniki i zalecenia auditow;
(e) wyniki przegladu wykonywanego przez kierownictwo;
(b zalecenia dotyczace usprawnien pochodzace od wszystkich cztonkéw organi-
zacji, w tym komisji ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, jezeli taka istnieje;
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3.16.2.

(g) zmiany w krajowych przepisach prawnych, dobrowolnych programach
i ukladach zbiorowych;

(h) wszelkie nowe odpowiednie informacje oraz

(i) wyniki programéw ochrony i promocji zdrowia.

W celu poprawy bezpieczefistwa i higieny pracy w organizacji realizowane przez

nia dziatania i osiagane w tym zakresie wyniki powinny by¢ poréwnywane

z dziataniami i wynikami innych organizacji.
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Definicje
Wybrane pojgcia uzywane w niniejszych wytycznych maja nizej zdefiniowane znaczenia.

Audit: systematyczny, niezalezny i udokumentowany proces zbierania danych oraz obiek-
tywnej ich oceny w celu ustalenia stopnia spelnienia okreslonych kryteriow. Nie zawsze
oznacza on niezalezny audit zewnetrzny, ktory jest wykonywany przez audito-
ra/auditoréw spoza organizacji.

Ciggle doskonalenie: powtarzajacy si¢ proces usprawniania systemu zarzadzania bezpie-
czenstwem i higiena pracy w celu osiagnigcia poprawy ogolnego stanu bezpieczenstwa
i higieny pracy.

Komisja ds. bezpieczenstwa i higieny pracy: komisja, w ktorej sktad wchodza przedstawi-
ciele pracownikow ds. bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przedstawiciele pracodaw-
coéw, powotana i dzialajaca na poziomie organizacji zgodnie z krajowymi przepisami
prawnymi i praktyka.

Kompetentna instytucja: instytucja rzadowa lub inna organizacja odpowiedzialna za usta- -
nowienie polityki panstwa oraz stworzenie struktur krajowych dotyczacych systemow
zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy w organizacjach, a takze za zapewnienie
odpowiednich wytycznych.

Kompetentna osoba: osoba whasciwie wyszkolona oraz posiadajaca wiedzg, doswiadczenie
i umiejetnosci odpowiednie do wykonywania okreslonej pracy.

Kontrola $rodowiska pracy: ogdlny termin oznaczajacy identyfikacje i oceng czynnikéw
srodowiskowych, ktére moga wplywa¢ na zdrowie pracownikow. Obejmuje on oceng
warunkéw sanitarnych i higienicznych, elementéw organizacji pracy, ktére moga stano-
wié zagrozenie dla zdrowia pracownikéw, srodkow ochrony indywidualnej i zbiorowej,
narazenia pracownikéw na czynniki szkodliwe oraz systemow kontrolnych, majacych na
celu ich eliminowanie i ograniczenie. Z punktu widzenia zdrowia pracownikéw, kontrola
érodowiska pracy moze by¢ skoncentrowana na ergonomii, zapobieganiu wypadkom
i chorobom zawodowym, stanie higieny na stanowisku pracy, organizacji pracy oraz
czynnikach psychospotecznych na stanowisku pracy, ale nie moze by¢ ograniczona je-
dynie do tych elementéw.

Kontrola zdrowia pracownikéw: ogdlny termin obejmujacy procedury i badania stuzace
ocenie stanu zdrowia pracownikéw w celu wykrycia i identyfikacji wszelkich zaburzef.
Wyniki kontroli powinny by¢ wykorzystywane do ochrony i promocji zdrowia poszcze-
gélnych oséb, ogodlnego stanu zdrowia w przedsigbiorstwie oraz stanu zdrowia narazo-
nych pracownikéw. Procedury oceny stanu zdrowia moga obejmowa¢ badania lekarskie,
monitorowanie biologiczne, badania radiologiczne, kwestionariusze lub przeglad kart
zdrowia, ale nie moga sie ograniczag tylko do tych elementow.

Miejsce pracy: nadzorowana przez pracodawce przestrzen fizyczna, w ktorej pracownicy
przebywaja lub do ktorej udaja si¢ w zwiazku z wykonywang praca.

Monitorowanie aktywne: biezace dziatania majace na celu sprawdzanie, czy $rodki ochron-
ne i zapobiegawcze przed zagrozeniami i zwigzanym z nimi ryzykiem zawodowym, jak
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rowniez stosowane rozwiazania organizacyjne stuzace wdrozeniu systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy, spetniaja okreslone kryteria.

Monitorowanie reaktywne: sprawdzanie, czy braki i nieprawidlowosci w zakresie $rodkow
zapobiegawczych i ochronnych przed zagrozeniami i zwigzanym z nimi ryzykiem zawo-
dowym oraz niezgodnosci w systemie zarzadzania bezpieczenistwem i higieng pracy,
objawiajace si¢ wystapieniem wypadkéw przy pracy, choréb zawodowych i zdarzes po-
tencjalnie wypadkowych, sg identyfikowane i usuwane.

Ocena ryzyka zawodowego: proces analizowania i wyznaczania dopuszczalnosci ryzyka
w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy, zwiazanego z zagrozeniami wystepujacymi
W miejscu pracy.

. V* . r
Ocena zagrozen™: systematyczna ocena zagrozen.

Organizacja: spétka, firma, przedsigbiorstwo, przedsigwzigcie, instytucja lub stowarzysze-
nie, albo jakakolwiek ich czg$¢, samodzielna lub nie, publiczna lub prywatna, o wlasnych
zadaniach i administracji. W organizacjach, w ktorych dziala wigcej niz jedna jednostka
operacyjna, pojedyncza jednostka moze by¢ zdefiniowana jako organizacja.

Podwykonawca: osoba lub organizacja dostarczajaca ustugi pracodawcy w jego miejscach
pracy zgodnie z uzgodnionymi wymaganiami, ustaleniami i warunkami.

Pracodawca: kazda osoba fizyczna lub prawna, ktéra zatrudnia jedna lub wiecej oséb.

Pracownicy i ich przedstawiciele: ilekro¢ w wytycznych jest mowa o pracownikach i ich
przedstawicielach, oznacza to, ze tam, gdzie dzialaja tacy przedstawiciele, powinno sie
przeprowadza¢ z nimi konsultacje w celu uzyskania odpowiedniego wspétudziatu pra-
cownikow. W niektorych przypadkach wlasciwe moze byé zaangazowanie wszystkich
pracownikow i wszystkich ich przedstawicieli.

Pracownik: jakakolwiek osoba $§wiadczaca prace dla pracodawcy, regularnie lub sezonowo.

Przedstawiciele pracownikéw: zgodnie z Konwencja Migdzynarodowej Organizacji Pracy
o przedstawicielach pracownikéw (nr 135, 1971), jest to kazda osoba uznawana za przed-
stawiciela pracownikéw zgodnie z krajowym prawodawstwem lub praktyka, bez wzgledu
na to, czy jest:

(a) przedstawicielem zwiazkéw zawodowych, to jest przedstawicielem wyznaczonym
lub wybranym przez zwiazki zawodowe lub cztonkéw tych zwiazkéw albo

(b) wybranym przedstawicielem, to jest przedstawicielem wybranym w wolnych wybo-
rach przez pracownikéw organizacji zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawnymi
lub uktadami zbiorowymi, jesli jego funkcje nie obejmujg dziatan, ktére sa uznawane
w danym kraju za wylaczne prerogatywy zwiazkéw zawodowych.

Przedstawiciele pracownikéw ds. bezpieczeristwa i higieny pracy: przedstawiciele pracow-
nikow wybrani lub mianowani zgodnie z krajowymi przepisami prawnymii praktyka do
reprezentowania intereséw pracownikow w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy.

" Pojecie ,,ocena zagrozefi” oraz jego definicja s nieprawidlowe z swietle stosowanej w Polsce terminologii
i koncepcji oceny ryzyka zawodowego. Definicj¢ t¢ wprowadzono do wytycznych MOP ze wzgledu na sto-
sowanie pojecia ,,hazard assessment” w USA i Kanadzie (przyp. thum.).
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Ryzyko zawodowe: kombinacja prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia zagrazajacego
oraz ciezkosci urazu lub pogorszenia stanu zdrowia pracownikoéw powodowanego tym
zdarzeniem.

System zarzqdzamia bezpieczeristwem i higienq pracy: zbior wzajemnie powiazanych lub
wspoldziatajacych element6éw, stuzacy ustanowieniu polityki i celéw bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz osiagnigcia tych celow.

Urazy zwiqzane z pracq i choroby zawodowe: negatywne skutki zdrowotne wynikajace
z narazenia na czynniki fizyczne, chemiczne, biologiczne i psychospoleczne oraz czynni-
ki wynikajace z organizacji pracy.

Zagrozenie: potencjalne zrédto mozliwych urazéw lub pogorszenia stanu zdrowia.

Zdarzenie potencjalnie wypadkowe: niebezpieczne zdarzenie, zwiazane z wykonywang
praca, podczas ktdrego nie dochodzi do urazéw lub pogorszenia stanu zdrowia.
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