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ق ا ظ ©  وا ا ٢٠١٥  

 ، وا ٢٠١٥ا  

 ل روا  ق ا  وا ا  رات ٢  ا  ا
 ل إا  ر أن  ،ون إذن  ة ط  ز أ  ،ق ا 

 إذن  ل وأي ط .خ رھ أوا ا  ت  إ  أن  
 وا ا  ،(اق واا) وا  CH-1211 Geneva 22, Switzerland وا .

  . دا ه ات

ت اا  ھت وت وا ز ا  خق ا ت ى هھ  أن
طع  أء ت ق  www.ifrro.orgزوروا   ا و ًا ا  ا اض.

.  خا  

ا وا وا دة ا تا  -  تن ا دئ ان اإ و   
أ  ا وا دة ا وا ا  /-  ،وا ا  :٢٠١٥ 

ISBN  978–92–2–629837–8 (print)  
ISBN  978–92–2–629838–5 (web pdf)  

 ا   تإدارة ا ، ا) ا ع ا؛ او٢٠١٥ا(إ ،أ أد :  
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:ا     
Multinational enterprises, development and decent work: Report on the promotion and application 
of the Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy in 
Africa /International Labour Office. – Geneva: ILO, 2015. ISBN 978-92-2-129837-3 (print) and 
ISBN 978-92-2-129838-0 (web pdf). 
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 ي ات ا  رات  ا او، ا    ا  ا اة، 
 اردض اا و ن ا وا ا    أي رأي  ا  ، دة ا 

 .ودھ  ن أو ، ت أي أو ،أو إ  أو  ي ا  

ا   راء اا وتو   ى ات اھت أو اراأو ا  ھ و
 . اردةراء اا  وا ا    د ا  و ،ھو   

 رت ات وات واء اأ رة إأن  وا  ، وا ا  د 
 إارھ.إل ذ ت وت أو ت ر    م 

 ا ى أو ات اا ط  وا ا  رات  لا و. ا 
: ة ان أوا    دةا وا 
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 ً  فان:  وا  وا  ه، أور أان اا  ،ةرات ا 
pubvente@ilo.org.  

 .www.ilo.org/publnsزوروا   اان:  

  -TTA :-Ar.dox]ENTER-151016[AFRM-13th-MNE-Declarationا   وة  اص
  ط   ا او ، ،ا

 
 



  

5 دـ  

  ـد

  وا ا  إدارة  ھة ا اا  ًءا ا اھ 
ت دة ا وا  و إن ادئ ا ن ا ٢٠١٤آذار/ رس 

ا (دة ا تن اإ) و أ  اه اي ھو .-  
  وآ  ات. - ارة ا وء ارات و اة  اى اي 

 ً ًت اا  آ ول و ا ت اا إ ً
  ت اد اا  ا  إ  وا ا   ءا
   م ذ  مُ  سن أا  ردود  ورد  و .وا ا

و و ن   اءإ ع ال ا دة ا تن اإ 
.وا ا  ا  

و أُ ھا ا د إ ادود اة  ات ا ا ول اء 
دة   ا او  إ أ وم    ن إن ات 

)  ا ا ع ال ا ھ ا  ٣٠ا   /ا 
- ٣  ول/ دن ا٢٠١٥  ولا ا ُأ  ،  ا ھ ا اوھ .(

 اول/ أ  ١٦-١٣اد اع ا ا ،)   و، 
٢٠١٤.(  

وم ا       و و إن ات دة 
 ،ت اا  ارا   اءإ      و .ا  ا

ا   و روس اات وادل ا و  ت اص وا
 أ  .وا طا ا  دة ا تن اإ  ت اا
 ت اا  ً ،ا رت اا    ادإ  

 ت اء اأ  ت اإدارة وا  إ  ،وا ا 
  .٢٠١٨ ا او  م 

 ت، وھدارة ا ت اام إزاء اوا دة ا تة اد وو
او  إاد ھا ا، أن  ارة ات وت أب ا وت 

 ل اا  ا      ب  .دن وإل ا
  ،ب ا ا ا ل و ا  وا ا  و

.ا ااد ھإ ا   تت وإو د  ه   ،ا  

   
  

  تإدارة ا

رو   
ر  

 دة ا تة او
  واام إزاء ات
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نـر وا 

أت ھا ا وة ات دة ا واام إزاء ات. و زي 
د رت  د إ إت ااء ار: أ إن اوس  إا

 ٣ا  اد اإ  دورو دو  ر٤و  اردةت اوأدت ا .
   ب ا ا ا ل و ا ا ث وإدارة ا

ا  ا او إ زدة إاء ا. وأ إ   إاده  ات
اا ز ان  ات ن ا م از ً ، ا اي. 

 س ل و أ إ و .ا  ةت اا و  ا 
  ا اداري.

   ر   ، ا ا  نن داو مو
ا ا إ .  ا ا مأ    اوي اا تو 

 ا وا ا   ا ة او .  

و  ن (إدارة إار وط وز ا وارات) اف. 
 ًرات دوا ا زو ار وطع إ مو.ار اإ  ً 
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  اوت

ـ ...................................................................................................................   ٥ 

ـ ن٧   .......................................................................................................... وا 

 ات١١   .................................................................................................... ا 

ـ ي .........................................................................................................   ١٣ 

 ١٥   ........................................................................................................... ـا  - ١

 ١٧   .................................................................. ا دة ات ن ا  - ٢

 ١٧   .......................................................... ا دة ات إن ت ١- ٢
٢- ٢ ت ا اا وا ا١٨   .................................................... ا 

 ١٩   .............. ا اھت: أ  ا دة وات ا ا را  - ٣

 ١٩   ................................................... أ  ا ا ار اھت ١- ٣
 ٢٠   ..................................................... ا ا ار ت  ١-١- ٣
 ٢٢   ...................................... ارج إ ا ا ا ار ٢-١- ٣
 ٢٢   ................................ ا اان   ا ا ار ٣-١- ٣

 ٢٣   .................................... أ إ ا ا ر ا ات ٢- ٣
 ٢٤   .......................................................... ا وا ا ا ار ٣- ٣
٤- ٣ ت و دراتر وا  ا ر ا   

ا ٢٥   ........................................................................................  ا 
٤ -   دئ نت إدة ا ا  ٢٩   ................................................ أ 

١- ٤ دئ ا نت إدة ا ٣٠   .................................................... ا 
 ٣٢   ................... أ  ا دة ات ت   واص ات ٢- ٤

١-٢- ٤ ٣٣   ...................................................................................... ا 
٢-٢- ٤ ر٣٥   .................................................................................... ا 
 ٣٦   ................................................................. وا ا ظوف ٣-٢- ٤
 ٣٨   ....................................................................... ا ات ٤-٢- ٤
 ٤١   ............................................................................ أى ت ٥-٢- ٤

 ٤١   ....................................................................................... واور اار ٣- ٤
 ٤١   .................................................................................. ات ١-٣- ٤
 ٤٣   ................................................................. ا أب ت ٢-٣- ٤
 ٤٤   ........................................................................... ال ت ٣-٣- ٤

٤- ٤ و دئ نت إدة ا ٤٧   ..................................................... ا 
 ٤٧   .................................................................................. ات ١-٤- ٤
 ٤٨   ................................................................. ا أب ت ٢-٤- ٤
 ٤٨   ........................................................................... ال ت ٣-٤- ٤
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 ٤٩   .........................................................................................أى ت ٥- ٤
٥ -  تـ ـ ...............................................................................................   ٥١ 

ـا٥٣   ................................................................................................................ ا 

ــ٥٥   ............................................................................................................... ا 

ول ات  :اا  ت إت اب وأ ا   
 ٥٧   ............................................................................... ال وت

ا ا:  ء تت اب وأ ا   
 ٦٣   ...................................................................... ا ال وت

ا دئ :ا نت إدة ا ا ......................................................   ٦٥ 
ا اا:  ار  ولء اا  أ  تا   

ا  ا و٦٦   ............................................................... ا 
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   ارات

ACT/EMP ب ا ا ا  
ACTRAV ل ا ا  
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ECOWAS ب أ ول دا ا 

ENT/MULTI توام إزاء اوا دة ا تة ا 
FDI ا ر اا 

GDP ا ا ا 
IIA ور اق اا 

ILO وا ا  
JICA وون ا ا ا 
MNE دة ا ة 

MNE Declaration دئن اإ ا وا دة ا تن ا ا 
NGO    
OSH نا وا ا 
REC إ دت ا 

SADC ب ا ا ا 
SME  ة و ة 

UNCTAD رة وا ةا ا  
UNECA ةا  ا ، دا ا 
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  وـز ذي

 أ  ا ر ال ا  تھا    ا ام ھ
 ب ات أت وا ا درات اا و ،ا ا   و

 و اول اء  ا او  ا رة ا وت ال 
 دة ا تن ا دئ ان اإ   صت اا 

.ا وا  
وا ت ار ا ا ار  أ ، ازدد ى ھا 
ار   اان ا. و ال اارد ا   ارات، إّ أن 
ت ات وا ب ا  ا  ارج. وا ا اة 

 ،رات رأا ال إت ا  ل او را   وث  ل
 ظ  دازد  ا ظد ا أن  .ج اا  ا   ا 
 ق ارات    ت ا ا وات ا ف 

  دة ل وا كھ ،ذ و .ت اا  ة را ر
 ت اا  تا  ا إ إ ات اا و ا ا

.ة واا  
و ا  أن      ار ا ا وت ات 

  ًا ،  ة  ھ دة ا  ن ت اا  تو
 ت إن ات دة ا ا    اط. و ات 
ات اث  أن ام ا  ا ھ أم . وأر أب 

 ذا ً ره رل ا ت إوا ب ال وأآراء ا اوى. و
.وف اوظ ار وا دئ ا ھ  ا  

واً  طت ات ا أً اراء ا ت او واص 
 ُو   ت وإنوا اأن ا إ  ر اوأ .ت اإ  دة

ات دة ا   ا ا ،ن ھ  ق إ اى اب. 
وأ ة ت    إزاء اص اودة ً ا د ا واى 

ام  ات دة ا دة  ار ا ا  ً ،رت ا
  ا وت ار.

وذت ات ا آت     اار واورات ن ت 
 . طا ت اوا وو  ع  ،ذ و .دة ا تا

اا   ى دود إرت اب وأت أت و ا وا 
  تأ :دة ا تا  لت او ٤٠ا    ا  ا 

 ر و .ا دة ا ت لا  ت اا  
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 ا  وراتا  ت ات اأ ل ات ا ء ،ىان أ 
 ض.  ٣٦ا ا لا   ا   

و ر ات ا ھات  اات اة رو دئ إن ات 
   ة دراتات أو اھه اھ   أ  ىو .دة ا

  رة لت ا ى. وأ  تھ  ا و ،وا ا 
 ھات ودرات اك  ت أب ا أو ات أو ا ً أو 

. أو اھر إ  
و وا   ً ا   و  ،ا  راتء ا

ا وات ا  ا او أن   الا  ات وت 
اد و إن ات دة ا  أ. ود ا  ات وت 

 ن تا  اء اورة إ  لا  .طى اا  نا
، و ارت اة ار وو اد   ورةة  دت ھت و

ن  إن ات دة ا دة   ، و إ ات 
 و    أھ و أط  ات ا  ا ا. ود

 .دة ا تن ادئ إ   ً  
وأاً، أب ا  ا إ ا ء ارات، أو ال  ات 

.ا  ىأ  
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ادـ 
  

 ا ام ھ    بت أت وا   ا ا
 رة ا أ إ  وا ا   ءول اا  لت او ا
وو  ات اص   إن ادئ ا ن ات دة 

ا وا ا (دة ا تن اإ).  
 دور  وا ا  إدارة  ا آذار/ ٣٢٠و   رس٢٠١٤  آ

 ا وا ا ه اھ و .دة ا تن اإ  ة 
  ا  ا ا    ،وا ص ا ا  ءول ا

ھه  ات ا  إن ات دة ا، وو آ  ات. و
ا  ات  ط ان  ُة إ ات ا ا ول اء 

 إ  وا ا  ، سأ    ت اا  ً دوري
ا او. وُرج ات اُ ،   ا ل  اع إ ،م 
 وا ا  را ت ا ةّا رن ا و .ت اا 

- ن وأا ا وآ دئ وأوروا وا وآ -  أن ا ا وا
ُ د اروس ادة وارت اة،  ٢٠١٨ ال أم  ادارة  م 

وّُ ات اول اء و ا او ا ن ات دة 
.ا  

 ة إ ُن أرا ط  ّت اا داً إا ا اھ و
ت اا ا  دھ وا ،أ إ  وا ا   ءول ا٥٤ 

   ل ات   ٢٠١٥أ  م  اً. ووُزع ان  أوا ن/
 ع اا  رك ا ،وا ا   ءول ا ا ت اا

  دودا  وا . ا ز/ ٢١ا  ٢٠١٥.  
 ل إت او ب ات أت وا  ةدود ا د اوا

  ا ر اا  ت اص وا ته ام ھاھ ح إ
.ا  ا وا ا ا  أ  دة ا تت او  

، و و م  ٢٠٣٠وھا أ   ق ا ا  اا م 
 أ ،دة ا تا و .اا اف اغ أھ دھ  ؤھو

 اا وا ا ا   ما  رة ،و رال ا 
ت ا دةي وزدي اا ا ر أ  .أ  ا وا ر ا

  ل او . ال  اء اا  ن ،ا ى ا  ا
 و .ًأ ا ق ا د إ وا    وا ن وا ،ا ً

ا إ اب ار ااث وظ أ وأ أو ر واً  اان 

١
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ا ا اي ي  إت    اث ص ا ا رة 
  ة و ة.

  أ  دة ا تن اإ و و ن ا ا ُأ و
:ا ا  

  ُ م ات  ٢إ  دة ا تن ات إ   
 ا ا  أ  دة ا تت او ا ر اا

.ا و 
  رد ا٣  و ،أ إ  ا ر ا ت ا ًو

ة اا درات اوا ا ر واا اھ  ا اوا ،
.طا ا اا  ا  

  ا ٤   لت او ب ات أت ودود ا ً
أ  وا ا   ءول اا ،ا  و  ن ا

 و دئ إن ات دة ا  اى اي.
  م ان  ٥ ا    ً  تات وا  دئ

.ق أو   ض دة ا تن اإ  
  
  
  
 
 
 
 
 



  

17 ٢-  ددة ا تن ا فرا  

 فرت ان ا  
ددة ا  

١-٢  ددة ا تن ات إو  
 ًإ  اض أا  ا ر اب اا ت إا 
إ ً ااث اظ و  ء رات إ ة و ا  ة 

وا ا رات.و ءر  
و ُت دة ا ،، أن   زدة ءة اام رأس ال 
وا وا ا، و  ا  ص ا و ت ا وإع 

  أن  .  ان اا     ت اا    
    ا   ً ، اان ا.ا وا ا  أً أن 

  ته ا ور ا دة ا ت وا ا  نف إو
  إ و ،دوا ا ل ا  أ إ وا ا إ

 ا ا ا ا ھ دة ا تن اوإ .ا ر اا 
 ًأ ط و .دة ا تا إ  ت  يوا ، ا

إر إ "و ء ات واا ب ات أت ود ا
  داءات، واوا اه اذ ھا  دة ا تل وات او
 ا  رد ھأر دئ اا  ت اا   ،ت اا

  ،ذات ا و وا وا ) "م اا  ة٥ا و .(
 ال ا اط واام ا  ١  إن ات دة ا ھه ات

 وا- وا ا    ن  ٢ق ا ة اا ك او-  ود
.ت اوا  

وت أب ا وات ات دة ا أدوار ات  وُ إن
 ا  تا ات و اء دةز أھ ه إا ُل وت او
 طت اا  ارة ا ُت. وا   يا ا  اف اوأھ ا

———— 
١     دة ا تن اإ  اردا "دة ا ةا"   أن رة إا ا 

   ان ارج ا تا  ھ ت أوأو ا زج أو اا   أو  ت اا
، واء     أو  أو   . ھا ا ات ام أو ات رھ

. أو ا ، أو ،ا  
٢    ا) دة ا تن اإ   تت واه ا   عطا ١٧.(  

٢
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وا ل، وت او ب ات أو ت واا و ،ت ا
ادارة وال  ى اة. وول إن ات دة ا  ت 

ت اوا وا وف اوظ روا وا ت اا :ھ ،٣ ر . 

٢-٢  ا دات ا   
داا وا  

 دة ا تن ات إ و طا ا  ت اا ُ
.ا د   و ،اا ا   

ا ااف او ش دو م ووا اق ن  ات اا و
   ،ا ت ا يا  صع اا   يي اور ا

 ،وا ا ) اث ا٢٠٠٧ا ١أ، ا.(  
ا  ا ا م او ٢٠٣٠  ا ا   ًاأھ

و وا ام اوا د وادي اا ا ة، وى ا ص ا
 إ اا  اف اھا و . ا وا وا ا وا
 وھ .ا اف اأھ  اءات اا اء دةوز د اا  

  اا  دةوإ ،اا ا  ر ة  لت ا
.أدا و  

 دارة اا ت ون وادة ا   ات اا  و
 اار  ات، و  ا ب ام. وا ا  ، ذ

 .ذ  ي  ھ ،ا ووا ا  
 إ ا  تا  اوح  ، أي  ات ان ا أن و
 ً ،دة ا توا و ت اا   ،ع أي ة، وت اا

ات ا . أ اً إ ا ا ت ار  اوت و
 ل اوا ،ا تا  ة وا ظد او دة ا

  ات ام ا ن ،ء اأ    ا ة واا
أ أھ  ة اا ھ اا دة ا ةن ا ،اة. وت اا إ 

 إ أن  أ أ أ   ا ا  اى ادي 
و ،وا وا   وا    ًو ًا ً.ا ھ  

ود ات  ا او ن ات اا  اور ا ت 
 و  و  رإط ل و  ات اا  ا   

 ،وا ا ) تا رھإط   دارة اا ُت و٢٠٠٧ا ب). و
إن ات دة ا ت اول اء   ا او وت 

 أرا  ا دة ا تل وات او ب اة أا دئ إا
  ااردة  ان.

  

———— 
٣   ا ا  د.تت وا ذات ا دة ا تن ام إ ًا   



  

وات ددة ا  أر: اھت اار ا ار   -٣ 19  

  ار ا ار 
ددة ا توا   

ت اھا :رأ   

ا ر ات اھا أھ  ة   ا ام ھ٤  أ 
 ر و .ا ا  إ  إ اا درات اا  وأ

ا   درةا    ،ةا ا ا  دا وا وا 
رة وا ةا ا ة وا ، .ا ا در اا 

١-٣  رأ  را ر ات اھا  
  أ  ديا ة او رم  ٣٫٧  ا ٢٠١٣  ٣٫٩إ  

، وإن  ود    ا ا (ا اد  ٢٠١٤ا  م 
). وزاد   ھا ا ار ا ٩و ١، ان ٢٠١٥ا  اة، 

و .أ  دي اا ا  ً ًءا  يا ا   وره ا 
  ا ر ارات. وازداد اا  ب ا٣٫٩ا  ٤٫١إ  ا 

   ا ا ا ٢٠١٤و ٢٠١٣  رھ   ٤٫٢و  ا 
ا ة  إ آ . وا أ ا ٢٠١٥ ا ا ا م 

. وار ا ٢٠١٤ل م ا ا وا ادئ  ل ب ار 
 در ا ت أا و .أ   ر ر أ  ھ ا

  و ،ا  ًاراا ھوأ رم  ٧١٫٨ا  ر أر دو٢٠١٥  ا)
  ).٢٤، ا ٢٠١٥اد  ا  اة، 

  د أ  ى  ،أ  ا ر اا  ا  أوط
ا  لا إ ا   ة  ذات  وإن را  

ارات  رأس ال  ت أ ً. وا د ار اة ر 
  ا م  ٨٫٤ا  ا ى ٢٠١٤ أ  أا  أن  .

   ار  ،قطا  وع ٦٧٫٨  ر أن دو  م  
٢٠١٣  م  ١٧٤٫٥إ  ر أن دو٢٠١٤ )Ernst & Young Global Ltd ،
٢٠١٥ ٤، ا ال دون ط  ا ر ات ا ن ،ذ و .(

———— 
ار ا ا ف  أ" ي   ط ا   و دا ن    ٤

   ن  (ما أو ا ا ا ا)  دا   ر أا ) د آا
 و ا  وت ار اا اھ و ... ( أ  أو   أو 

  ).٢٤٥، ا ٢٠٠٧ات ا  و ات ا ا" (اود، 

٣



 

أر - ـل اـقات ددة ا وا وا  20 

 ا و ات اار اوا ا ا ء م  ا
ا  ح اد ا د را ل أوط ام اان، واا  ا  دي

 ٨٢و ٣٠و ٩و ٤، ات ٢٠١٥ان ة (ا اد  ا  اة، 
  ).١٢٣و

ورة ادة ا ك ا  ا ر از او  حأ  ،
  دا ل او .ا  م دة ا تت اق إ 
 " :  ا ا    ت اد ا ا و  ان 

ا أن   ار. و ا ا  إ اض درا و اد
 ًو .أ  د ا ة  ً وا ج ارة وات ا
  ورة اا  ر لا  أةا ا  ن ،يا ا 

 ُ ،جا     ا) ". اً أ   ة اا 
). ون ار ١٧٢و ٩٨، ان ٢٠١٥اد  ا  اة، 

  ة واا ت ال اة دو    أن ا ا
.ا ا   

١-١-٣  درا ر ات ا  
ازدادت ارات ات دة ا  ا  أ زدة ة  م 

٢٠٠٣ ا ١-٣. و   أ إ ا ر ات ا ر  ٥٣٫٩أن
، وا  ٢٠٠٢اھ م ات ر  ٣٫٥، أي أ  ٢٠١٤دور أ  م 

١٤٫٦ .ر أر دو 

  ادورات ار ،رات ا ار دت ار  :١-٣ال 
٢٠١٤- ١٩٩٠  

  
 ،رة وا دةم ار اؤ :درأ.٢٠١٥ا  

 ات ا ، ن ٢٠١٢و ا  اض أر ا ا  م 
. وھا ٢٠٠١ر ا ا ا  أ  ال أ     م 

  ا ر ات ا  ة   دنا  ن ا ،ظ أ
.أ  

 ر اا  ا ن اة ول ا أ  ٢٠١٤-٢٠٠٠ا 
  وھ .ى اا  وا دات اة أو ادات اا
  ،ةا ارد اان ذات اا ا  .بوا ب أو و 

و دان واوا زاو اا اا و اطا ا رو 
  ).١-٣ون،  ة  ار ا ا (اول 
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21 ٣-  ت اھا :رأ  ددة ا تر واا ر اا  

  ادات ا ارون ار  أر :وع دت   :١-٣ادول 
 ،را ر اراتا  ،ررات ادو٢٠١٤-٢٠٠٠ا  

  ا  اد

ر  74.23  

    68.90ر

روب أ  67.43  

  32.02  ارب

  26.03  ازار

    24.95وزاق

  21.96  اودان

  21.91 

   20.28وو

   19.90وس

  18.18 

راطدو اوا ور  18.11 

واا   16.34 

   15.15ور زا ادة

 13.32  از

 9.29  أودا

  7.80 

   7.16در

   6.48ون

و6.46  إ 

 ،رة وا دةم ار اؤ :درأ.٢٠١٥ا  

 ر ات ا دةة، زا وا  تظ ا ت اھا و
 ا ع ا  ت إ ا   ،ق أ  دات اا 

 ن أھون اا  ،إ ة. وا ا را وا وأووروا إ
   ،كھ إ ا  ا إ  ًءا ا إذ ،ا ر ات ا

 وا ا )Chen, Geiger and Fu ،٢٠١٥( . و ھوب اء اوأدى إ
 ا ا رةا ق أ ان   ً ًدورا طوا ا ت اا

  ).٢٠١٥اى ادي ا ،ر (
 تا ھ أ  ر ات ا دات وأھا  ةاا دة ا

  ةاا دة ا تأن ا  .(ةت اوا ورود اا) ا
 دات اا (وا ا) م و .ا  ة ت ًوزا داد ور م

٢٠١٤ أ ة ات اا  ،) أ  ١٣٫٨  را  ا 
 ) ةا وا ب أ  ،(ا ر ا ة٧٫٢ا  ا 

  ٤٫٨ ا) وأ ( ٦٫٧ ا) و ( ٦٫٨) وارات ا اة (
) وا (٤٫٤ا ا ) وا (٣٫٨ ) لوا (ا ٣٫٧ ) (ا Ernst & 

Young Global Ltd ،٢٠١٥ ١٨، ا.(  



 

أر - ـل اـقات ددة ا وا وا  22 

ا ول ذات اا  ً ًا ا ر اا ٥و  ً أ وأ
 ذات ا ول،  ا  اء ا وا  ا. و  ٢٠٠٥م 

ا ا راً ااً  ار ا ا. وُى ذ  ء  إ ارع 
) ر ات ٢٠١١-٢٠١٠و ٢٠٠٩-٢٠٠٠أ  را  يا ا وھ ،(

 دن،  ،  ادات ا٢٠٠٠ادن ى ھه اان أ ر ً. و م 
 ا ا  ،دانوا و اطا ا رر  ٦٠ا  ا 

ي اا ا اذات ا ول اا إ  ،دوا) ا أ).٢٠١٥  

  ار ا ار او إ ارج  ٢-١-٣
ت اا   انا  ر ات ا أھ ،را ا  ،

،  ارا  ارج. و  ٢٠٠٦اى.  أ زادت اً، اراً  م 
 ذ  ةا ت اأت ا  ،ا ر اا  ا  أ

ة ة أو  ة)، ورھ ،م را ازة  إً وً. وأدى (ر
دل ات ا إ أ إ زدة ا  ااق ا ، د ت 

.دادات وزا  ظا  ىأ أ  ا إ ا  

٣-١-٣  ن ا  را ر ا  
ردان اا  

 ا ر اا  أ  دة ا اة اا  ،ا  ة
ا  ارج ت ل أ ا    ص ا  ااق اى 

ا  دةا إ و    با  ب  ،مورة. واا أ
  رج، وا إ ا ا ر ال ا  ةم را  أ

 ا  ة اا ا ب أ  دة ا ت٢٠٠٦-٢٠٠٤ا 
  .٢٠١٤-٢٠١٢و

ء   ا  ت ار ا ا، دً إ و أن ى 
أ وو  ً ااء، إ ا ا ا ا راً أز ر 

ب). و  د ٢٠١٥، ٢٠١٤ا ا  اان ا اى (اود، 
ا رن اون اا ھأ ا ر ا ة٨    ا 

 ا  ٢٢، و ار  إ ٢٠٠٧إ د ار اة  أ  م 
، وھ   أ   أ  ار أ  دا ارة  م  ٢٠١٣م 
٢٠١٣) ا أورو  ،Krüger and Strauss ،ة ٢٠١٥ا إ ٢٠١٤-٢٠٠٣). و 

 ا  ار اة ر ا   ،٢٥ن ات ا أت 
ع ا  أ. و ار ا ا   اان ا ھ  ا

  ُ ،را اھ و .٣٨ا  إ ا رف ا ع  ٥و إ ا 
  ).٣٨ب، ا ٢٠١٥ا (اود، 

و ات  ب أ اة ا ر ا ا   اان 
ر ار ا ا   اان ا  ا ، ات  ع

  ١٤. و ات   (٢٠١٤  ون ا/  ٢٠٠٣م 
(ا و )١٢ ) و س ورو  و ،(ا ٢٠  (ا 

)Krüger and Strauss ،٢٠١٥.( 

———— 
٥   ان اا ذ و  ر اد وو ا أ ري ورو :ا  ا

 و ار وإرت دو اطا ا رن  -واو و و و و و
ا  داً إي، اوز دان ودان واب ا رل وت وا ا وا 

 ا  ٢٠١٥ا  ،وا ا )٢٠١٥.(  



 

23 ٣-  ت اھا :رأ  ددة ا تر واا ر اا  

ر ات واا   ً أ ان اا   ا 
 ھا  ر رة. وھرج ا  ةات اا  ان اا  را

ون اا و .أ  ًا انا أ إ  ةا را ر ن
 ،طا   رة أ    ،ا ا  دا  م وا
وب  او ال   ا ( ،ً اء وا)، وا ت 

 ات دة  ب). و    ا٢٠١٥اق   أ (اود، 
  أ   ةا  درون ء ان ھ ،دات اا  ا
 دة ا ب  ا ً ا دات اا  ذا ا  ق، واا

.رج ا  ا ر اا   

٢-٣  طا ر ا طت ا
رأ ر إا  

 ا    ا  ًا ًداا  أ  ة داتال ا 
،   ع اان ٢٠٠٩ا ا وا ا وادرات. و م 

  أ ٨٠ا اداإ  ا     ً ا ا  دراتا   د
   ااد ا  ھ  أ ان   ً أو إد  اج 

) ا ا  أ   لواد ،٢٠١٣ ر اا   و .(
ا و ة ا ا أاً  ً ادات  ا   ات

) ا ا  ور ةاا  ا  دا ٢٠١٥، ا.(  
و ذ ُ ، ار اة ر ا ا  أ  ع 

 ا  ار اة ر  ٤٩، ى   ٢٠١٣-٢٠٠٩.  اة ات
  ر ،أ  تع ا  ا و ٤٨ا ع ا  ا ٣ 

 ). و ار ا ا١٠، ا ٢٠١٤ ا  اع او (اود، 
  ت اا  ط  ،أ  ءز واء واع ا  تا 

  ).٢٠١٥، ١٠، ا ٢٠١٤ت ال واء وا وا وات (اود، 
ر اب ا ت اا   ً نن رھا ً ثُو 

ا، وھ :ا ت ا و  ا. و ا ت ار 
 ا ا  إ ا   ةات اا  أ  ا ا

ت اا  ة ف ت اوا (ءوا رات واا) 
 ( وا ت اوا ت ات وام واا وو ا)

)Ernst & Young Global Ltd ،٢٠١٥ ت ٢١، اا  يا أن ا  .(
ت اا إ  تا  ًدا   أ  ت ا  ،

ات ا ا ف ر ا أ ً ات اا  اء 
) ة واا ت اةاا  ا  دا ٢٠١٥، ا ،

 ٩٨ا.(  
 ًا ا ر ا ا ا و   ا ا  ًا

 أ  ا ر اا   ء أ وع اا   ،أ
 ٤٥ ا)؛   ذھ   ٤ ا (ر  ل أ ( ٣٥ب ااء (

أ  ا ر اا  ا  م  تع ا اء إب ا 
٢٠١٢  ر ،د،  ٦١وا) ل أ  ا ب).٢٠١٥  

وُي اون ا اھً أ ً ً ع ا  أ) ت 
ات ا). و ا ھا ادن ا و ا وا وا وارات و

  عو ٣٨ا أ  ا ر ا ةا را  ا ٣٣  
). وھا ٣٥ب، ا ٢٠١٥(اود،  ٢٠١٤ا  اق اأ ا   م 

ا ً ، وذ     اه ، ذ أ  ت ادة  ار ع 
رة   روا  اد ا، وارء   ارة ا وااث 
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؛ او، ٢٠١٥د   ص ا (ا اد  ا  اة، 
٢٠١٣.(  

ا  ً ،ذ و  ى ع ا   ،و١٣  ا  ا 
وھ ن ن  - ٢٠١٢ ا   ادرات   م  ٢٥ا ا و

 ا اأن ھ  .وق اء ا أي إ  عا اھ  ا ا ا 
ع اا ُ ب أو س ورو إ  ان   ،ا دا 

.ع ا إ ا ر اب ال ا  ات وا ب ووا  
 ،ع ا إ ا ر ااب ام ان أان ان اا و

إ  ا وا وا رات اا ل إا  ر إا ، أ 
  ا  أن ا ًأ و .(ءا ل إ ا ا ذ  ) ا

دا  ،ون وف  ار  ھا اع  اام ص ال إ در
  ).٢، ا ٢٠١٤،   KPMG اج و  اط ا  ال (

  ار ا ار وال اق  ٣-٣
وف اا    دة ا تت ارات وا  ،ا

 و  ا و . و ا  ام   وظ أ وأ
  اءب ا أ  ل ام  ٩  ا ٢٠٠٠  ل  ٧٫٧إ ا 

). إ أ ر ا اي  ا ا ٢٠١٥( ا او،  ٢٠١٤م 
 إ ا ر ات او وا ا  ال  ،ا ا  ا

  ١٠  ٨). و ن  ٢٠١٥ (ا اد  ا  اة، 
،   ا (ن   دور أ  ام) أو ٢٠١٤ل  ا  ،م 
) ا     ،وا ا ) (ما  راتدو وأر ردو ٢٠١٥ ،

 ٢٨ا ا ا و .ا  دا  ن  ا وا .(
 ا  ال  أ ب ااء ( ا او،     ٢٠وز 

٢٠١٥ ١٣، ا .(ا  واةام ا يا و،أ  ،  .آ ًر ً
 ا ء أ ا  أي إ  واةام ات ا أ أ و

 ،ا ف ا)٢٠١٣ ١٣، ا.(  
  وا ن وا ،ا ً  ل اق و د إ وا  

 ،وا ا ) ًأ ا ٢٠١٥ا وأ أ اث وظأن ا  اوھ .(
  ا ر اا ة إ ت و .ا إ  ر أو 

ا و ظاث ا  و د  أ ار و .دوا ا
  ةا را را ا ا ظم  ٦٨ا  ا ٢٠١٤ ،

  وزة١٨٠٠٠٠   ًا ،ها اھ  أن ا و . ة وظ
ت وات ا ف ة  ا  ار ا ا إ ع ا

 ظا   اا ع ا  رة أ  وا ،ت اا
)Ernst & Young Global Ltd. ،ن ٢٠١٥١٠و ٥، ا.(  

    ًاأ ا رة او ا  دةز ُ ،ذ و ا 
 ُو .ا   ًا ًداا  ال  ان اا    ،أ  ا
  ة أ ،ا ر اا  ةع و أن  يا ،ا ا

ت ادي او .دات اا  ا  واا   ًدوراً أ 
 ا  و ة وات اا ر دة ا   تا

  ).١٧٢، ا ٢٠١٥(ا اد  ا  اة، 
 ٌاء أا  روا ا ارد اا  دةوز  أ  أ

 دة ا تا و .ھ  ل ا    ة ان ا أ
أ    ھه اة؛  ً إ  زدة ا وارة ا دات 

.راوا درا ل  طا  



 

25 ٣-  ت اھا :رأ  ددة ا تر واا ر اا  

ا و ر اطا و   ور نء اوا ت ا
 .طا دا رة اوا دة اوز ا ر اب ا

 ات اا" ا اھ  ا او ) ن ت اواا أن "
ا ا ،وت ب٢٠٠٧ وو ات ا ا   أھ  د (

 ن إ    ة  وا. و ا ن  إن 
) ا  ق ادئ وان ا وا ا ١٩٩٨ وأو  ي (

دو    ٤٦واة ورء ة وطة  أ   . و ام، اام ا
 ٥٤أ   ا ت اا  وا ا   ًا أ دو

"ق ا او. وف ا وا ال  ا او إ ا دون وع 
 ا و ا ر اا  اب اا إ ق ا  "ا 
 ا و ،أ    ص  ً ً ذ دي. وا

.ا وا اا  ا  ءوإر ا  
ار ا ا أً و ض  ا  وُ ااب 

  ت  ً ،ر دا  ى أد ان ا و .أ
 ،وا ا ) ط  ا ت اوأن ٢٠١٤ إ   أ)، وھ

ت اق أر  حو .ھ   ل  و ا 
  ،ا  انا  م اأ ً هھ ا ت اأر 

 و آت ار. و اات ا آ    ا  ً ي
Ortiz, Cummins and Karunanethy) ،٢٠١٥ ا ً دة ا تا ُو .(

١٤  أ  ادات اا إ  ا -  أي  ر مإ  أ وھ
  ).١٨٧ب، ا ٢٠١٥إ آ (اود، 

و ت ودرات ار زز   ٤-٣
 ر اراا ر ا  

ات ا واط اا إ   ار  اض ھا 
  ك اا  ا  إدراج إ و ،ت اوا  ا ا

  ارات ار.
 ا ا  ة أدوات تا اث ووا ا ر ا

 ت ال، اا   ،دواته اھ و .ان اا  وأ أ وظ
 ا ،ة وات اوا دة ا تا  وا ا واز ا

ت اا  دة از دي إ أن  ترات ا  وإ ا و .
 ع ا ق  ا ن ا   ب أ تل، اا 
 ا و ،ت اا  وا ت ادة از إ ف او .

 ت وإ واد ا ا ) ات ا ت اا   
 ،وا م ٢٠١٤ا  زا  زراءا  ٢٠١٤أ). وا  ا 

و ا ت ة ع ا اا    إدراج 
 ت   ار   ، ات واا ا و ا

 م ل ا أ ت ا اة وا ل  اارد 
 ا  هھ ى ات ا أ  و .ا دا ا 

 ط  دوا ت اا  ا   ا دھ تاا
  ).٢٠١٥ود ادرات و  ارات (ا اد  ا  اة، 

و أ  ت ادة أن ھ  ار ا ا  أ إ اان 
  ت ا ا ھك  ات اى، ُ  إ  ا ارد،

 ت اا  روا إ  ري ور م أ  أ  دنع ا
) ا ١-٣و اد ا. و ا اد ا رؤ ا ا (اطر 

  طا ت اوا  وا ت اق اا  ًإ ً ًراإط
.وا  



 

أر - ـل اـقات ددة ا وا وا  26 

  ١- ٣اطر 
ا وا ا ا رؤ  

، إ  روا ٢٠٠٩ف رؤ ا ا، ا اھ اد ا  م 
ا   اردا  ا ت ااز ا ارد. وھاج اوا د ا

.ت اا ر دةز  ة  ًو  ت حو  
:إ  أ ر اإط و  

 ل؛ ااطا   ء اا ع او ا  تا إ   
 ا ت ا  اق؛رف وارات واوا ا ل إا 

 وة اق؛
  او ت ا  ا  فل إدراج ا  أةا  درةا

 وا وه وو؛
 ان ا  ا ُا  وا ا ا د أرل ا  

 و ا وا ا، و رات اذ؛
 ؛دھت وا ا وا ا  ت ا م ن 
  راتت ون أو راءا  ا إ   ؛ إارد اوإدارة ا 
 .ا ت اص وع اوا ا   تا إ 

د ار: اا ،٢٠٠٩.  

و د  ات ا إ إ ون  ان ا ا  إطر 
 ا ر ااب ا دھ رطا) ا ا  ة د ي٢-٣ا.(  

  ٢- ٣اطر 
 ا ر ان ا ا وا ا ا  ونا  

وون ا ا ل ا :ا وا  
ا   وزا زاب ووا و ار وت د   ا 

  وع ھا اوھ .ا ر اا  ا ا  دة وون ا
، ا  إى ا ا  ط او ٢٠١٧-   ٢٠١٣ھ ة 

 /ان  دا ا  ٢٠١٣ات رؤوس . و" ن ا  
أ إ ال اارد"  ا ان اوا ات اا   ال  ...

وأن "اي   زدة  ت رؤوس اال ا وااب ار إ ت 
   ،اء   إا وا ا."وا وا را  

 و ا ا  ب ا ر ضت اوع وا و
 رات ا ءرل ا  ت اوا ا أو  أو روا إ 

وظ و رة اوا ا  أن  . أ  
.وون ا ا ر: اا  

  آ ً ا رة وار وات اا  م اإدراج أ و
 ّل، وا  و .دوا ا ا  ا ر ام اإ

 دا م ا  ةت اا  ررة وا ًرإط ًا ب أ ول
٢٠٠١وا ا  لا ھ افا  رطا اي ھم ٦ . وُ٢٠. وأ  
 م  ٣١أ  ر ا ةا وت اا  ًان ا ٢٠١٤اا  

———— 
طع  ا ا ق ام   ات اة ا واق ا ق وب    ٦

ا   ،روا رت اا  ن ة، أت ا٢٠٠١:ا ،  
https://ustr.gov/sites/default/files/uploads/agreements/tifa/asset_upload_file367_7725.pdf 

  ًراا ل إا ]ل/أ ١٥  ٢٠١٥[.  



 

27 ٣-  ت اھا :رأ  ددة ا تر واا ر اا  

اً أ ً ا  ااض و ذ ا  ١٢ب). و ٢٠١٥(اود، 
ب)،  ً   ارات ٢٠١٥(اود،  ٢٠١٤ت ار او  م 

 مو .ا وا دوا ا  ىأ ًم  ر  ر
 ً  ي أ ، إ ا ر اب اا  ن  دئ

.وا ا ا    أ 
 ا دت ات اا ا  ًدا دا  أ  درات

 ا  ا ااً ا ثا ا و .ا وا ا  تأو
 ا وا ب أ ول دا ا أ ا ل ا  ون

 ،وا ا ) ب ا٢٠١٣ا ا  ةرة اق اف او .( 
  أط) ب أق و ق اوا ق أ و ب ا

 /ان٢٠١٥ و .ا ت اا ق وا  ا  إ (
  و أ  ا ا  أ  ا   إ ،ًق أا

) و ٣-٣ أ  ارة  اان ا (اطر  ٢٠١٢اد ا م 
  ا إ ،ن ا ا  وزراء و أ  ا ا 

طا ا ت ادي ا أن و .دي اا دة از  ً ًدورا 
  ھو ،درات اه ار ھإط  ا ا طا ً ُ ن أن

.ا  ً ا  ،طى اا  

  ٣- ٣اطر 
   أ  ارة  اان ا  ٢٠١٢ اد ا م 

    م د ا٢٠١٢ا  ان اا  رةا  أ 
  موا وا رت اا  قا    وذات ا ا  ًدا

   ص ا ا، وھ : إء إطر اتٍ 
 ان اا  رةا وا رت ااا   ط؛ا 
  تا   ءوا ا  صع اوا ص اع ادور ا 

 ار؛
  أو  را ل أط  ،ا ر اا ذ   ،را 

 و ات ا و ا؛ا ا واري، 
 .تھ دلاف ان ا تا  

  .٢٠١٢ا،  ادار: 



  

29 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

زت زن ادئ إ  
رأ  ددة ا 

  

 إ  ا ت اا  اردةدود اا    ا ام ھ أ
. و   ا او   ات ا، و ن إرة ٧  ان

، إ إ ت أى،     واات ا إ ا وت 
ر إط اا  ل أين إ ،ار ذ و .وا ا     ًآ 

.ارھم إ 
 ل ات دة   ٢٠١٥أ  و  ز ان  ا  ن/

  ا ا ع اا  رء اول ا ا ت اا
 دھ را ٥٤واا  ُاً. وا ء دوة أ ُ ا ا 

 ،أ أد) دارة اا ن/ ٣٠-٢٨  ٢٠١٥أ ى اا وا (
  ا ت. وظا   طا  ا   ا   ُا

 ا ادة أً. و ال، ورد  ،  أن د  ٢٠١٥ز/  ٢١ادود 
٥٩  ً٨ ا  ٣٣  دھ ا ء اول اا أ  أن  ٥٤دو  اوھ .دو

   ا ت اا  ةوا ھ  ورد ا  ًا٦١٫١رداً وا   ا 
ا   ءول اول اا) ا  وا ١-٤.(  

  اردود اواردة ن اوت وظت أب ال وظت ال  :١-٤ادول 

  ادد  اردود اواردة ن 

  14  اوت

    20ظت أب ال

    25ظت ال

  59  اوع

ت اا   ان، وردت ردود   و  ون وث (اا
 ا ردوداً ھ   ء اول اوا .(و وو رو و
 اا و و د واو ا أ ردي و ي وروو

———— 
  د  ا اول ات ا إ ات وت أب ا وت ال.   ٧
  د  ا ا  ت ا  ردوداً.   ٨

٤



 

أر - ـل اـقات ددة ا وا وا  30 

 ن وو وإ وإر-  و و و و بو ا وب ورواوا
زا  و ب ادان وادان. ووردت ردود   ر أ و

  ا  ءا  دانا  لت ا ىز/ ٢١وإ  رج  ٢٠١٥ و
 يا ا ا  ي إدراو .ا اھ  م  دارةا  م إ٢٠١٨ 

. أ   

  او دئ إن ات   ١-٤
ددة ا  

" اة اوع ا واد  ، أي  ت إن ات دة 
  ا  أھ   ا ت ات دة ا؟"

  .ات ا  إن ات دة ا ٢-٤ول  ا

  ات ا  إن ات ددة ا  :٢-٤ادول 

ا  ز از  

ا  واةرص واؤ ا  

وظن اا  

  ادرب  ادرب

ل واوظروف  ظروف ا زاور وال اا  

  اد اد ن

وا ا  

ت ام  اظق او ا را  

ا وا  

  اور

  ث اوى

ت ازاا و  

) ت اا  ىا رت ا٩٣وأ  ،ا  أھ إ (ا 
 ا ) ظ٨٦ا ) روا (ا ٨٦  ا إ أ ر وأ .(ا 

 ا  ات  ٥٠ا و ا، و  اوى،  أ  ر 
.ا  

  رتتوأ ) ا ب ا١٠٠أ   ،را أھ إ (ا 
 ا). ون   ٨٠ ا) وار واا وظوف ا ( ) ٩٠ ا

) ب ات أ   دةا  ر ل أ يل اوى ا٢٥ا .(ا   
) ا  ل إت ا رت٨٠وأ ) ظا وا (ا ٧٦  (ا 

 ا)  ٧٦ ا) وا ا و ا ( ٧٦ا وظوف ا (وار وا
) ا و٧٦وا  دا ا إ  د رأ  ؛ ت أ  (ا 

) ٢٠ .(ا   
ا ت ان ردود ا ا  ا  عطا ا وھ  

  . ٣-٤اال  اول 



 

31 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

  اھ ا أ اوت وظت أب ال وظت ال   :٣-٤ادول 
  ة ا (ا او) ت إن ات دد

  ظت   اوت  اوط  ات
  أب ال

ظت 
  ال

ا  ز از  86 93 90 80 

  ؤ ارص واواة 
ا   

68 71 75 60 

وظن ا76 65 86 75 ا 

 56 100  86 78  ادرب  ادرب

ظروف ال 
وا  

ر وازا وظروف او
  ال

76 71 80 76 

 20 50 71 42  اد اد ن

وا 52 70 64 61 ا 

ت ام  اظق او ا ر76 55 50 63  ا 

ا و76 60 71 69  ا 

 44 40 64 47  اور

   34 50 25 32ث اوى

ت ازاا و 63 71 60 60 

   2 0 0 4ت أرى

    5 7 0 8ء

و ا ھ ل إن ات دة ا، اي أ إ أ  ه 
)  ثت اق ا  ً رهو ٩٣ ت اا  ا ٩٠  

ا  ت ال)؛  ن  اوى   ٨٠ا  ت أب ا و
 ٣٢ ا و ٢٥ ا و ٥٠ت ( ا أ ذاً  ا   أي 

.(اا  ا   
   ت اا   ھص ا تا  ت دو و

ا  ت)  دا  ٧١   ر ،تا إ  ا ٥٠ 
 و ب ات أ إ  ا ل) ٢٠ت ا إ  ا  

 ا  إ ت أب  ١٠٠ ا  إ ات و ٨٦ار (و
 ا  ٥٠ا  إ ت ال) وا ا و ا)   ٥٦ا و

 ا   ٧٦ ا  إ ت أب ا و ٥٥ إ ات و
  إ ت ال).

 ت ث ٩ وردّت ى ذات ات ا ال اا   وھ ،ھ
   دة ا تن ات إ ا ى أن ت اأن ا إ  

.دة ا تت ا   ا ا ا أھ  
   

———— 
    واد اط ل   و ت ال  زي.   ٩



 

أر - ـل اـقات ددة ا وا وا  32 

 ا ت  ١- ٤وت وا  دود اا  فوا ا وره أو
  أب ا وت ال.

  اھ ا أ اوت وظت أب ال وظت ال   :١-٤ال 
 (وا ا) ددة ا تن ات إ  

  

ظ :د رى ب اب او م وع ادرت ب ال ل ھ و  دد اردود 
 وھ ،وت ات او ن و ل بت  ٢٥و ٢٠و ١٤ظت ووا إ  بأ

 دد اا  ًو لب ا تدروع ا ل طووا .واا  لت اظل وا
إ ل "زز ا "ره ن ات ا   ٥٩رداً ن أل  ٥١). ول ذك: أر ٥٩ردود (

 إ   ،ددة ا تن ادره إ ط٨٦و ) ا ٥١/٥٩.(  

  ادت وارص  ق ت   ٢-٤
رأ  ددة ا تا  

اداً إ اال اول، ط ُ ات ا  ا  ات  ات 
دة ا  ات او أ واص ا    ت ات 

.أھ ا ھ ا  

  "  ا  ات  ات ا أ إ أه، 
    ات واص ادة، وارة إ أھ أھ وذا."

أ ر إت اا  ...ةدرات ان ا " ه  
  (ات وات واا وااءات)."

  ات واص ارة،  ً ادرات ا ا  اود 
.م اا  ،لت او ب ات أت وا  

ا 
 ات

ب ات أ
ت ال

ا  

  ء

 ت أى

 اات 
ا 

  اوى

 اور

 وا
ا  ا ا

ا و 

 ا
وا 

 دا ا
 

 ار واا
وف اوظ 

را 

ظا ا 

 اص 
ا  واةوا 



 

33 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

١-٢-٤  ا 
 تن اإ   ا ا  دة ا  و ا

.ظا وا ا  واةص واا  

  ادت
ا  ت ات اا أن أ إ   ثت ا   ا

وا ا   رهإط   أن دة ا ت  ً ً ،ا 
  .١٢ وا ١١ واء ١٠     ب

إن ا  ف اب واث آة  ارع. وو ًءات رس، ظ ل 
   بف ا  و ١٦٫٩ا ا م  ١١٫٤  ثف ا  ا 

   ت  . ( رس). و أر ھا ا٢٠١٤

  ا   ، اب، أ ات ا ا ا ا. و ان 
  ب (دون٣٥ا  ً    (٧٠  [ر  ] .نع ا  ا 

  ( أب ا  اون)

 ل  ب، إذف ا    ،ل ا  دةز ُ  ٨٫٨  ،ا 
وھ  ا طا  بض او .طى اا  ل ا  

(ا  لت ا ) . ص   توا  

ص ا  و ،أ  ت اا إ  ر ء أوب وا 
 ا  رتل، أا  و .ت اه اھ  ت عار اً إ
إ أن  ص ا ب  أو ى  ا او  اام اار 

ب. ارھوا وا  
ا  عا  ت ا ع١٣  وار  ا م دأ ً ًح أ

ھه  -وأ ً  -اد وا ً، إذ   ات ا ارع 
   ا  ان ا اد  ًا). ٩٠-٥٠ات (

ا ا ام ات ا إ ت اد  ١٤و ن ن
  .،  ادة

ت اا  رت١٥  وأ  وا ظا ظ  ىأ ر 
  (ان).

 ا اد اا  ا ؤ  أن  ا ت اا  [ً] نط
( ) .وا  

  ا ا ى ا (ا ي ادھ)،  أن  و
 .ا ا  ا أ  ظا    دة ا تا

ا ھ وا ا و  ات ارات واا ن إا  ل أن

———— 
١٠    ب اأ و  و ا س ور و  ار وت د 

 اون واد ام ت  ت دار واد أب ا   واد أب ا  أوا 
   ل طد اوا ر ا  لد ال وات ا وي و  لت ا و

.ا   
١١   .ا  لت ا و زا ل س ور   
١٢   .  ب اد أوا    
ام ت  ت دار  ت دار و  و أب ا  اون واد    ١٣

  و ت ال  وي.
١٤   .زا  ل ا ةا وا    
  و  و زي واد أب ا   ورا أب ا وال    ١٥

ا  ب اد أوا  . ل ت د ان وا  
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اى ا ،اً  ال ا  ا  ت ا. (اد أب 
  ا  ان)

ارت ا  ١٦  و   اص واواة  ا، أزت ة ردود
دة ا    ا وا وا  ار ت 
  واث.

  ا اوا واا  [ارق]  ،روا ا ا   
(  لوا ب اأ را) .ا ھ ا و  

 ظ  ا  ال ا واط، و  ال واء، ھك ت و
 ) . ت ا ا   يا ا ،دة ا تا   

(زا ل  

ا  را  واةأ ا  و ظا ا   مأ وا ذي ا 
ا  ا ت ،ا ) .ت ااات واا  ل (  

أن ارت اة  أوط  ١٧  و   اظ، أدت ت ل ة
 د ام اا   ،دة ا تا ا ء اوإ ة ا

 ت اام وا در ر وب اد وا ا ، ھا 
 . لا  

 ،ذ ر و ،إ ا  يا ا ر اا دة ا تم ا
ا أ  ة ًاأ   ت  ل. و ظا د ا ا 

  ة اوا دة ا دوا ا ء ان وإام اد اا
 ا   اردا ا  ،ظا ا ھ د د ا  اعه ال. وھا

  ال  زي)ا ) .ت 

 إ أن ا اظ ا ض ظ   ا  ١٨ وأرت  ادود
.وا   

 ر إا إ ت اا  رتأ ،ظا ام اب اأ  فو
.ت اآ أو إ ا ن ا مأ  

 إن [ر  ] .ةا رات اب ا أ  ،لا ُ  ن ا
.( ر ،رة وا ت اوا رف وال ا ت دا)  

ت ال    آت اذ. ( ھك  وُت ا وت، اً  ن 
  وي)

 إ    دة ا ترة ا إ ا  ل اطد ار اوأ
.ظا ام اا   ً رھ ىان أ  

  ارص
  ب.أزت  ت أب ا ام ا ت دة ا   ا

———— 
اد اط ل ر  واد ات  ا (ر ا ااط) ورا أب    ١٦

 زا ل و  ت و  ل ت د اوا   لوا ا
وا.زا  ل ا ةا   

١٧   ل ات او  ر ل طد اوا   لت ا طد اا  ًذا  
  لت ا و  ل ت د اون واا  طت اا ون وا
 وا ا  لت ا و از  ةل اا و ر ل د اوي وا

  اة ل ا  زا و ت ال  زي.
١٨   .از  ةل اا و   رة واا   



 

35 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

 ]دة ا تت  ]ا ر و ر  د اا  ً ًءا
  ب اأ ) [ر  ] .ر ب دونا  ض 

  اون)

وا ان اا   ا دة ا تا     ،اطام ا
(ات ا مد اا) [ر  ] .با  

  وا ا    ار درات د  ت مد اا وا
وأ أ وظ   دة ا ت را ا ُ ا ب ا 

 ت اوا دة ا تا  وا ا وان ا ودرا ،ا
 اد درا ً مو ،ة واا  ع  ا ر اا ل أ

.ا دا ا  ا  
  ت ء،وب وا ة اا ت ا ً١٩ة و 

 ام. وأول ا  دة ا تت ار   أن ًأ   ا
 ء إدارة داإ   وأ إ  أو  ا  أن   ل طد اا

    ھا ال  م، و  اب  ص.اد و
ت اا  ا ٢٠ وأو  ا اوا ات وات وااأن ا

  ،ذ و .اث اا  دة ا تت اإ  دةا أ  تُأ
ام اأو ا   أ.رات اا  إ  وز و ،ًأ   

و   اظ، أزت  واة  ت ال اور اي  أن 
:وا رطت اا    

م ان ھك  ت ال   إ  ھه اھت [ت اد اا
وإء ا ا واد دة ا واة ا  ال]  ل ات 

  اطر او ا   ا او. ( ت ال  زي)

  ادرب  ٢-٢-٤
ا  ص ات وادت اُ ،رل ا  .ةدود ا  

  ادت
ب ات أ  د ٢١ أ   ان اا  ا روا وض ا أن

  دا ً ات ع ال،     ت اة.
رات وا اء م  إ  ًا ي أ رب اد أا) .ا  

  ا  أوا)

و ن ن أ  ا  أن ات دة ا  أن م ار ،ن 
.ا  ًدو ً  را اھ  

ون أ  ع ص ار إ اع اط ا إ در أن ا ار 
( ) .ءا  ا  

———— 
١٩    .يز و  س ور  
٢٠     و ا س ور و ر و  ار وت د 

و و و و ر ا اة و  و  و أب 
د أون واا  ا و  توا راوا رة واا و   ب ا

   ا و ر ا  لد ال واا  ب ا طا وا و
.ا  لت ا و  

 ت دار واد أب ا  ان  اد ام ت اا واد ام ت   ٢١
  واد أب ا  أوا.
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  لت ا طد اا) [ر  ] .وا ا  را 
(  

 ى ارات ا ءر اا را إ ا  ن ن دتو
  .٢٢    را اواء ال  ا و

  ارص
أرت  ات إ أن ا و ار وارء رات   أو وأن 

   ت واات  ة:
 ] .طت اوا  ر  م   وا رر ا  [ر

(ر )  

      ء  دة ا تا  ا ظا
    ارات وارف. ( زي)

  [] ار ا وا ،ا  ات ا  ،ا ة 
(ارت د ) [ر  ] .ر  

ت اا  ا ء  ٢٣ وأ  ً ًإ  أن دة ا تن ا أن
 ر ا و  رل ا  ا ى اا ررات وا رات وا

ھ و  مة وا.ا را   
  ر ا ءو ھ دةل إ  ا ا   ... ً  وانآن ا 
 ر را اا وو را أ و ا را  و و

 ت. ووا ت اا ر دةوز  ور  أن دة ا تا
    ا اة. [  ر] ( أب ا  اون)

وي إ ات  ا ام واص  اھ ار أ ا  ًت 
س درة    ق ا. و  ال، أط  ر

 و .رورات اا و وو  اء   توا رت ا
  م ر ا إ ھ ً    اق ارت  ت 

ا  ب اأ  رو .ق ا ت  تا إ  ون
  ار واع اص.

ت اا  م  ٢٤ وا   ،را   تام آا إ
.رو   ةا را  

  ا  ا  ءا إ ارات اا  ا  و
 ف إ "ءا "  ً   ب اد أا دارة، وى ا

   لا أ  لا ا  ءا  ث درات اا 
  إدار ر اى.

٣-٢-٤  ل واظروف ا  
ت ار واا وظوف ا وا اد ول ھا ا ادود اة ن 

.ا وا وا   

———— 
٢٢   .  ل طد اوا   ب اد أا  
٢٣      ب ا طا ي واز و  و  و  

 ب اأ ت و ل ول ا طد اوا   ب اد أون واا 
.ا  لا  

٢٤   .ر  ب ا طد اوا    



 

37 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

  ادت
 را ا ا ًأ   دة ا تأن ا إ ت اا  رتأ

وف ان ظ ان اا ٢٥.  
ا  اا ا ا [أ]  ات ا  .ت ة،  ات دة 

 أ   ا ل اء، و أن او ا ھن ا  ق 
(  ب اد أا) .ذات ا ال واا  

ر ا وات  اوا  ا ن ا ٢٦  وأ ت  ة
.ا ت ااوا ر اا  اھإ ور ،ا  

 [ر  ] .ا ا  لا ھ  ة  ،صع اا  ،رإن ا
(ر ا ت )  

 ل  را ... إ  كر ھ  لد اا) [ر  ] .ا 
(ا  

 ،ا ا  ون و ، ا وف اوظ ر اا  ل ھا
ت ً و  ن إ   ١٠و أن ا ت إ ط، أو أن ا 

 ٨أ  ] .ر ات اا ر ا ت ااا ُ ت... و
( ل ت د اا) [ر   

وص ات  ار، ذت  ال اة  از أن  ات 
ر ا دا  ت دة ا ته اھ  ر اأن ا  ،

  ق  ا ا. و ار ذ، أو   أن  ات 
   و ،اا   ام اوف اوظ ار واا ط دة ا

ر وادة ا إ ا  ان  راً أأ  أ  ل  دو ر ،ا
  أى.

 ً رھ ر در وا طا  ت ار  ىو
ا وف اوظ ر ا ٢٧.  
ت اا  ٢٨ وأ .ا ا  لطا  إزاء ا   

 [ر  ] .و ا طا  لطا  ءإ  [تا أ] 
  ( ت دار)

ت اا  ٢٩ وأ .ا وا    ت دو   
دة ا تف ا    ،  ر وا ا  لذات ا 

  ا. (اد أب ا  أوا)

   ر أ  ،ا ا  ل  وا ت ا  ي
 ١٠٠ ( ) .تا  اثم ا  ا   

———— 
٢٥     ب اد أوا (اطا ا ر) ا  تد اوا   

. ل ت د اوا  
 أب ا  اون و ت ر ا واد ام ت  ت دار واد    ٢٦

 ر ا  لد اوا  و  رة وا ت اوا رف وال ا ت
اد ااط ل  ا و ال اة  از واد ا ت ل  و

.ا  لت ا و  
٢٧    ر ل طد اوا   ب ا را اوا  و  

و .ونا  طت اا ون وا  ًذا ل ات ا  
٢٨    وي و  لت ا و   ب اد أوا  ار وت د 

.ا  لت ا  
أب ا  أوا و ت ال    ت دار و  و  واد   ٢٩

.از  ةل اا و ا  
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  ره ر ا.ودت  ات ا  إذ اا اط
 وا  ت اا  م [ر] ،ًإ ن ا  ا اا ُ
   د ى  ودة و   م ا دي ،ذ إ إ .ا

ت ا اء ون ا  وا(ا  لت ا ) .  

  ھ  فا إ ا   نا أ ا دة م ت اا 
  ةل اا ) .آ  وف لن ا   ت ع أيم و

(از  

  ارص
 ا إ  رات ات ا ا    ص، ٣٠،دت  ادود

.دة ا تا  وف ا ا ا    
  ل  ا ا   [ دة ا تا  ونا] 

رات ا ءر [و] ،ار او ا ا ط  ء ات ھ
  ا وار. ( ت دار)

  ،ر ت اا  ة دة اءاتإ إ  ت ث رتوأ
  توا .ا  ر لا دا ا  دةون اا  تذ

دار ات   ا اد ا ر واد  أد ر  اع ت 
ارا. وط  ت ر ا د  ا او اد درا ل اد 

.ا  ر أد   
 دا ن ا  ا ا ن إ ن رتوأ،٣١   إذ

  لطا  وط ا ت دراأ وي أن وزارة ا  لت ا 
ر إوأ ،وا ا     وي ءوا ا  ك وع 

 را ت اوا دة ا تى اوإ وا ا و ا
 .ا  

و   وا ا، أد ا اط ب ا  ال أن 
 ا  ا دة ا ته اھ  رأن آ ة، وا ترت و 

 دا ا ا  ى. وت اا   أن  ةت ارا
ت اا  د دو .ا طا   رف ض ا ٣٢  

ا ا  إء ن   وا  و ا  أھ ات 
  ات.

٤-٢-٤  ت اا  
 ور ووا ا ووا ا و ا ت ا ا اول ھ

.ت ااا وى وا  

  ادت
     ا و ا . ود ت ٣٣ أدت ت ل ة

———— 
   ت دار و  واد ام ت  ت دار.   ٣٠
  اد أب ا   و ت ال  وي.   ٣١
٣٢    ون وا  .ا س ور و  
٣٣    ر ل طد اوا   لت ا طد اوا   ًذا ل ات ا دا

 و ت ال   واد ا ت ل  و ت ال  وي 
 ل وت ا و از  ةل اا ل وا  لت ا دوا زا ل
.ا   



 

39 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

اً ُ  ا ا   . ون ال   د    ات 
(  ًذا ل ات ا دا) [ر  ] .دة ا  

 أً أن ا ل ن ا  ّ    أب  ات دة ا
ا ا ، اا  ااك  ت ال  ات او ا. (اد 

  ت ال  ال)

إ أن  ات اد ن أ   ٣٤  وأر ا  ت ال
ت  اد ا  ا و ا، ول ذ ع ا وا ر

  واء وارا (ا واي).
 ارق اا ت اا د ت واره اوراء ھ ب اا و

ھ  دء ا وا طا  ل واة. ٣٥ اوا  
 ات دة ا ا  ال   دي وھ  ام إ ت 

(  لت ا طد اا) [ر  ] .لا  

 تراد اا  [وا ا]   دة ا تا ر ا أ 
 إ  أو   وا ت ا ات ارض ا أ ى، وھأ

(  لت ا ) . ا  

 ] .لت ا ىإ  ءا أ إذا  ا  ب اأ  ل
 د اا) [ر ( ل ت  

  ا  إ ل اء واوا وا ع ا  لا  ٢٠٠أ  
 ول اا وإ طا  ا ء إا ًأ و .ل اا أ  دط

 رك ... .لت ا   ت ط ھ أ  وا ت ا
  إ ر  ل، أووى ا ھ  وزارة ا ظ الا د 

.(ا  لت ا ) .وف اظ  

ل  وأد  ت ال  ا  أن أب ا ن أ ًت ا
.ا ل أد  

  لت ا توا .ا و   ت دو ًأ و
زاوي وو و  ر  ت  ٣٦ا  ت ا د اا

.دة ا  
)  وفظ دة ا تد ارل وا اا  و (ت او ا

ال . و أ ا اة ارزة ق ا ا ن ا، اي ن 
 ل واا و (دة ا تا  و) ب اأ  تو 

ب ا ھا ااء، إذ  ان  اده. [  . وام،  أ ٢٠١١م 
( ر ل طد اا) [ر  

.ا و   ت دو ت اا     
 ات    او ا د   ال،   أو ا ن 
( ) . طا  ةت اا  نا  و ،دة ا  

  ات، ر ا ا ت دة ا أو ات ام ت دارة 
 ) .ا وق ا ى و ور أت ا (وي 

———— 
٣٤    ر  لت ا دا  و   لت ا و  ر ل طد اوا

 وي و  لت ا.ا  لت ا  
اد اط ل ر  واد ا ت ل  و ل زا واد    ٣٥

.ا  لت ا و   لت ا و   لت ا طا  
٣٦    ر ل طد اوي  ا  لت ا و  ل ت د اوا

.زا ل و  



 

أر - ـل اـقات ددة ا وا وا  40 

و  دل ات ل اوت، أو  ل زا أن ال 
  ا   يا ا ح، وھرا   ت  ا  ا

.وادة ا    
 ب   أ   تورات، ذص اف ول ات ا

  نا    تدل ا اما وي إ  لت ا  روأ .
. ورات اءت إ ت اا ، ا  ،ًزا ،ء اا   

 ھ  ت اا  ،وىا   و ا ر 
 ت ا ن، و لم ا   ت دم و أو ت ااط

.ت اب ا أو ا رات دا  
 ان  إاءات  اوى ا    ات،   ات 

.دة ا    ت كاءات. ... وھه اھ  ُ  ت كھ ،ذ و
ات دة ا  اطت ا ا اءات  اات  ود 

( ) .ا  دوا ذ دارات ا ر   تا  

 تإن [ا  ا  أن ا اً إ لت ا   درة  [دة ا
 د اا) [ر  ] .ط  ىا   أو ط إ   وىا

( ل ت  

ال إ اا   ، [] ا  آ وا  وا. وم ص
 و ت ا ا وا ا أ ن. ورج ا  دم و

  ق ان  وي   ا. ( ت ال  وي)

  ارص
   أن  ص اوا اا إ ت اا  رتأ ا  ن ا

.ا ووا ا  
 [أ] وف اوظ ار وان ا ، قا و ّَ لن ا 

   ب اق . ... و ادة  ت اام وال ا  اة
 دة ا تا  ورة ن ءھ ا ب اأ رة و ردو

( ) .  ا وا   

 ا ا اھ  ن أن  ور ر  أن دة ا ت 
 لم ال أح ا  از  افوا  و/أو رھا  ت 

ام إ ،  أ ًول  ا ا أو   ا) . ال 
(از  ةا  

 .ا ول ا  [دة ا تن ااف إأھ]  غ ا 
ا ا) [ر  ] و ل مد اوا و و ل ط

(و  

 ادرات ار ا ت اح إد   ٣٧ ودت ت  أى
اا واا ا ول  ا ا. وأر اد أب ا   إ أن 

ا ا  آ و     دة ا تا   ا 
 ا  م ا طرة، وإاف اطا  ار ا إ  تزا

  واام.
اور اي     ات وا  ٣٨ وأت ت أب  ة

وا.ا  ا دة ا ت رة  

———— 
٣٧   . ر  رة وا ت اوا رف وال ا ت دوا    
٣٨   ا اوا  ر  ب ا طا د اوا   ب ا ر

  أب ا  أوا.



 

41 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

  و . ا ا   دة ا تت ارا  ًأ 
 ا ا إأو  ا ا ُ اً و رجا  ا اا  ،لا

 ل واا  ا(اأو  ب اد أا) .ت ازا   

  ت أرى  ٥-٢-٤
إ  ت إن ات دة ا ا ا ورد  أه، أرت 

و ا ا  ٣٩ ات ا إ إطق درات او ا ت
ت اا ت أا  رس ا   ر  ٤٠وا وف اظ و

 و  دة ا ةا  ن ا ا إ  ودا  اوا
د ا٤١ ا.  

  دة ا تا  أن إ  ت اا  دت  
 ن  ٤٢ ا.  

  اوار واور  ٣-٤
  "ھ     ً رً أو   ً ال  ات 

  دة ا ا، أو اء  اان اى ص 
  ك ات دة ا؟"

ورات  ن أ اة دة ا  ات "ھ     أي 
  دة ا ا أو ات أو ت أب ا أو ت ال؟"

"إ إ اورات ا، ھ   أي ءات  اات اة ول 
 تن اإ  ت ا؟"ادة ا  

 ت ا ا وا اا   ى ة إدود ارت اأ و
.دة ا تا   

  اوت  ١-٣-٤
  ت٤٣أ    أو ر  دو ت اا  ا 

دة ا تا  لا  أو ،وزارة ا  ً  وھ ،ا 
 ا) ر أو ارة وا٢-٤ا طا ا  تا   أن  .(

ا ار ا اً  ا  ، أرت  و و إ أن 
 راوا رة واا ت وا.لا  م م  

وأرت ث ت إ ود  ال ت ان أى ص ك 
 ،  ورا ا را   و .ا  ا دة ا تا

و  و .ا  رون اوزارة ا    رتأ ،و 
 .ا  ل  لا  دو إ ا  

و  اورات ن أ ات دة ا، أرت ردود  ة 
 ت وزارة ا ،لا   ، و .ارات دور اءد إا  أ إ

ا وون اوا و ،دة ا تا  زاراتا   ت دور
وزارات  ات رت  ت دة ا ت أ  أ ات 

———— 
٣٩   .   
٤٠   .  ل طد اا  
   ت ال  زي.   ٤١
٤٢   .ا  لت ا ن وا  ب اد أوا  و    



 

أر - ـل اـقات ددة ا وا وا  42 

 إ ،دة ا تا    تا ا  تو .دة ا
ء اا  تا  درة ق  راءدل ا ًء و ،

.اا  
 ھ  دة ا تا  ورت ا تا  وأدر 

  :اار 
دة ا تا   ورات  ُ  طا ر اإط  ...

ا، أي  ا اط و ار  ًت ا ا   ورات
 ط  ىا ورا طا و ... .د  أو دة ا تا 

( ) رة ا ل تدرات [و] اا   

 ت  ات دة ا  ل ا اطوأت   ورا
اري . و  زي اء     آ  اار 
 ت اا ر   ا   ا د ري، وأا

دة ا تا  ھ .ى اا   ا   
  ا دود ارت اوأا   ت ااً ا ول ا

 ا  ات ھه اة، وأت ا ذا  ٣٦إن ات دة ا إ أن 
 دة ا تا   ورات لت او ب ات أو ا

 ا) دة ا تا ن أ٢-٤.(  

  اوار واور، اوت  :٢-٤ال 

 
او ن ل  دد اردود او  ل ؤال دد ("م"، " " ،"ن  ظ :رى ب اب

 (" تو  :ً .ت او دد ال  ٦ان أ تو١٤ )٤٣  و (ا 
  لز ار ل ً أو ًر ً ور او م، ھلد " :ؤالا  "م" تأ 

 تا  لا  كذ   ،ا ددة ا ت؟"اا ددة ا  

  /ر 
   لا

دة ا تا 
  لأو ا ا

  ات دة 
ا ا 

  /ر 
ال  ات 

  ا ص 
  ك ات 
دة ا 

ا  ىا  
 ، ى ا
  ت اا

  إن ات 
دة ا 

ورات  ن 
أ ات دة 
ا  ات 

 ا دة ا
 أو ب ات أ

 أو ت ال




  ت 

 



 

43 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

  ظت أب ال  ٢-٣-٤
ت أب ا ا إ أن   ر ن   ا  ٤٠أر 

 ا) ا دة ا ت لا اة٣- ٤  ت تأن  ٤٣ ). وذ
دة ا تم ا ال ھا   دةو ،ا  اءا  ت اوا 

ن ذ ءً     أب ا. و  ادات، م  ال 
  ص   لا ھ  ،ا دة ا تا  دة  اھ

ا  كا ب اد أا، اأو  ب اد أا إ و .وأ 
ن   ا اة ق ا  أوا   ال ت دة 

.ا ا  

 اوار واور، ظت أب ال  :٣-٤ال 

 
دد ردود ظت أب ال  ل ؤال دد ("م"،  او ن ل  ظ :رى ب اب

 :ً .ل اب ات أظ دد اا  (" تو ن " ،""ب  ٨ تظ
 ا (ظ  ب ال أت "م"  اؤال: " دم، ھل ور  ٤٠( ٢٠ال ن أل 

  م ً رً أو  ًل رز ال  ات ددة ا ا؟"ظ

)   ت رتب  ١٥وأت أ لا   أن إ (ا 
  ب اد أا وذ .دة ا تك ا   ىان اا  ا

 أ  لع ا رإط  ا ب ات أ  تا ّ أ 
———— 

٤٣   ا ا طد اار وات د  ت مد اوا  ر  ب ا ط
  ب ا  ر وا اط ب ا  ال.

  /ر 
ال  ت 

أب ا  ان 
أى ص ك 
دة ا تا 

  /ر 
   لا

  ات دة 
ا ا 

ى  اا  
 ، ى ا

 ت اا 
  إن ات 
دة ا 

 ن أ وراتا
 دة ا تا

 ات دة 
ا ا أو 

 ب ات أ  
 أو ت ال




  ت 

 
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و أب ا  ق أ. وار  ال ت أب ا  ان 
  أى أ ًع د.

ب اأ    وھ ، ر  ا     ، ر 
ور ت أب ا  اان اى ن أ ات دة ا  ع 

( ر  ب ا طا ا) [ر  ] .ا  

 تا  ورا    دة ،ب ات أ دود ًدة وو
  ر  ب ا طا ا أو و .س ظأ  ا ا
 طا ا دة. وا ة   عو   إ    وراتأن ا

.ورات دور دا ا  ن  أ   ب ا  
ا ا و  با راء إ م دل  وراتا   و  

  دورات إ  ا أ ات ا مد اا دة. وذ  
ات دة ا وھ  أ دل ات ذات ا ادي واري. 

د أى اوأ  نو ،ا ر  ن ورات   ب ا
ات دة ا  ال ا ون د إدج أب ا ا  ق 

.ا ا  
 ا ن ءات ا أ إ ب اأ  د رورات، أا إ إ

 تن ادر إ وا ا  ن اا   ،دة ا
و ذ  ظوف ا وا وا واات  ٤٥ وار ٤٤ ر و اص

٤٦  ا م ات  ٤٧  واوا دة ا تا  را واوا
،ة وا٤٨ا ش إوا اطل اا  ً أو إ  إ 

. و ق  ا اا ت اا، اي أ  ا او ٤٩ ادي
، ا را أب ا وال    درا رة ا  ٢٠١٤م 

 ت دة ا.ن إن ا

  ظت ال  ٣-٣-٤
) ل ات ا   أ ٥٢أ   لا ا  أن (ا 

 ا) ا دة ا تل ا٤-٤   إ  هل ھا او .(
ظ  أو دة ا تا ظ لت ا وع  ٥٠  إ ھ نو ،

  .٥٢ أو  ط ا  ٥١ از ا  ال

———— 
٤٤   .  ب ا طد اا  
٤٥   .  ب ا طد اا  
٤٦   ب اد أا.اأو    
٤٧   . ر  ب ا طا ا  
  اد ام ت  ت دار.   ٤٨
٤٩   . ر  ب ا طا ا  
٥٠   ت ا ون وا  طت اا ون وا  ًذا ل ات ا   ل

واد اط ل   وا ا ت ال () واد ا ل ر واد 
.زا  ل ا ةا وا ا  ل اطا  

٥١   . ر  لت ا دا  
   وي.  ت ال   ٥٢



 

45 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

  اوار واور، ظت ال  :٤-٤ال 

 
 :ظبب ا رى  ،"" ،"م") دد ؤال ل  لت اظ دد ردود  ل ن وا

 " :ً .ل ات اظ دد اا  (" تو ن  ١٣ن لت اظ ن ظ
 ا (ظ  ن ظت ال أت "م"  اؤال: " دم، ھل ور ظم  ٥٢( ٢٥أل 

ل ا  لز ار ل ً أو ًر ً"؟ا ددة ا ت  

  رت٣٦وأ ل ات ا  ا   ل  ٥٣ا ا  أن إ
ت ل اان اى  ك ات دة ا. ودت إى ات 

  ا  أھ ات اة ود:
ء   ت دة ا ن اارات   ُ أن   إ إ

 ص إ  ھا و . وع إا  و [دة ا تا]  ى
ت   ا    أن    تام اإ  ا أ  ل

ة ا ذا. [  ر] (اد ت ل ارف وا اة د
( ر  رة وا ت اوا  

   

———— 
ت ال ا ذا ً اون و ات اط  اون واد ام ل اون    ٥٣

  ل ت د اوا () لت ا ا وا ر ا  لد اوا
  لت ا ة ول اا ل ول ا طد اوا ر ل د اوي وا

.از   

ى  اا  
 ، ى ا
  ت اا

  إن ات 
دة ا 

ا اورات 
ن أ ات 
  دة ا

دة ا ت
ا ا أو 

 ب ات أ
 أو ت ال

  /ر 
ال  ت 
ال  ان أى 

ص ك ات 
دة ا 

  /ر 
   لا
ال  ات 

ا دة ا 




  ت 

 
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ا  ز أنم و٥٤  ا   ور   آ ظ ل أوا 
ذات ا ت ا ز  .ل٥٥ ا  ت أن زتأ و .ظه اھ 

  ود ةورات اا   ا دات اا  م يور اة ا 
 عا  لت ا ٥٦.  

وأرت ادود إ أن ت ال  أ  ي ورات ة  ات 
، دة ا٥٧ ا   ورات اا  ركب  ٥٨  وت أو

،٥٩ا وا ا  لت ا  ھ  ورات ي٦٠  و أ  ءو .
إرة إ ت ور      دا ق ان وا  ٦١ ادود

 اد اط ل ال اد ورات ذات أھ  وادارة اة  ا. و
 ل"، اا  ةا ا دة ا ت ا ون "ا
  ن ن. و  ت ال  زي  إاء ث 

ا ن ر ال  اورات  ا ن  ورت وت رة
. ا ا  

و ة ت  ود ارات أو ورات  ن أ ات دة 
أو ظ  سأ  إ ،٦٢ ا.  

) إ أ   ا ٤٤إ إ اورات، أر ا  ت ال (
ر ٦٣،أ (وا ا  ) دة  ن ت٦٤ و    تو

 ا) وف ا ت اراا ٦٥ )٤-٤.  
إ أن ا ا و ا ن   ٦٦ وأرت ن  ت ال

اء ا رز:ورات  
أُ ا  اورات  ل ا ا و ا، ذ أن  ھه ات 
[دة ا]  ءات   ، ذ ن اا وق ال، واً  أدى 

  نا    تت اأ ل. وا  يا إ ذ  تاإ
 إ أن  و ت ال . (ا  د ھه ات، ا اي 

(  لت ا ا  

 ،ت اا زأ ل، وات ا  ى ذات اا ا و
   ،را ال اة ا٦٧؛ طا ت ا ل٦٨؛ا  ا

———— 
٥٤   . ل ت د اا  
٥٥   .() لت ا ا ون وال ا مد اا  
٥٦   وي و  لت ا   طت اا ون وا  ًذا ل ات ا

  اون واد ام ل اون.
٥٧    و و ل طا وا ر ل د اوا  ل ت د اا

.و و ل مد اوا  
  اد اط ل ر  واد ااط ل  ا واد ت ال  ال.   ٥٨
  اد اط ل   و ت ال  وي.   ٥٩
   ال اة  از واد اط ل  ال.   ٦٠
٦١   ا.زا  ل ا ةا   
اد اط ل   وا ا ت ال () و ت ال  وي    ٦٢

. ل ت د اوا   لت ا و ا  لت ا و  
   ر ا واد ااط ل  ا واد اط ل ال. اد ال   ٦٣
اد ت ال ا ذا  ً واد اط ل ر  وا ا ت ال    ٦٤

.()  
٦٥   .زا ل   
  ر  وا ا ت ال ().اد اط ل    ٦٦
٦٧   . ر ل طد اا  
  ت ال ا ذا ً اون و ات اط  اون.   ٦٨



 

47 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

٦٩؛وا ل اا  دا ات اا ن٧٠أ ن رت٧١. وأ 
 إا : ءات ذات أھ رھ وا ا   ا  

 ً ًء ا ( د) وا، إ ت  ا او ا
إ ذ ، اع  رات اوض   أب ا وال   ات 

  ارة. ( ت ال  وي)

ن ا "إن  ا   ا او   ر   أم [
او ن ات دة ا :ذا ل ل؟] ... [وا]    ه. 

(زا  ل ا ةا ا)  

٤-٤  ددة ا تن ادئ إ رو  
  ت أو ات أي درات "ھ    اات اة أي ءا

  اد   دئ إن ات دة ا؟"
رة     )١أو ات أي درات ( اءات "إذا ن اد ب، ھُ  ھه

  ات أو ت أب ا أو ت ال أو رھ؛ 
  ان اى؛ رة   ااء  ا ) ٢(

  ة  ا او؟"  )٣(
  "ھ  ، أو  ،  اد أي اد و ن دئ إن 

  ات دة ا وھ ر ت ااو  ؟"
  و أ  أ إ ت اا ر رأ  دتأ  ، أو

 ل و ٣٢ت ا  ا ت و ٢١ا  ا ت  ٢٠  ا 
ت ءا). وذت ادود أن     ھه ا٤-٤أب ا أ   (اول 

.وا ا    ة ُ دراتأو ا  

  ا ظ اوت وظت أب ال وظت ال  اط  :٤-٤ادول 
 ذا درات ازأو از ددة ا تن ادئ إ  

   ن وت     م  ان

 43% 36% 21%  ات

ب ات أ  %21 %63 %16 

   %32 %56 %12ت ال

  اوت  ١-٤-٤
)  ت ى  ٢١   أ (ا درات  أ ت أو 

 ا رة  ٦٧، ى  ادئ إن ات دة ا. و  ھه 
  ت أب ا أو ت ال أو رھ، وا ت ان 

ة  ا  ا  ٦٧وى   ا  ا  ٣٣ى  ا أ
.وا ا   

———— 
٦٩   .ر ا  لد اا  
٧٠   .ا  ل اطد اا  
٧١   .زا  ل ا ةا وي وا  لت ا   



 

أر - ـل اـقات ددة ا وا وا  48 

و  ات ا، وھ اون ذت أ ، أو  ،  اد 
اة ات اد و ن دئ إن ات دة ا، وأرت إ ااد 

.م ا  ُ ة اا اوا  

  ظت أب ال  ٢-٤-٤
،  أ ا    ٢١أرت ت أب ا ا إ اع 

رت اوا ت ا ،٧٢  ،دة ا تن ات إ  و
 ُه  ٧٥ھ  ا ا  رو .رھ ى أوا ت اا  اك

أو ادرات،  ت  ات أب ا  ان أى    ھه 
.آ ا   وا ا   

 ط  ٧٣ أب ا   ان وأك اد أب ا  أوا ت
 .ت ااا   أ إ  طا ا و طا ا ا ن
 دة ا تن ادئ إ و   ارت د ت مد اا و

  ا ١٦ ت أ  ىأ  د يع اا  ب ا
ت أب ا  ب أ، و ا  أب ا  اى 
ا ا ب أ. و اد أب ا   اع ة ة ل 

 ب ا أد وأ ًدأة اا  ل. ووزعطا و وا ن ا
اد ام ت  ت دار ااد او  ا او ن إن ات 

.دة ا  

  ظت ال  ٣-٤-٤
  ءل أن  ٨٨ت ا  اردةدود اا  ا ا  ُ دراتوا

 ر هھ  وأن ،رھ ى أوا ت ااا   دراتوا
 ،وا ا    ة ُ ى، وأن أان أ  لت ا  

 رت إأ  ، وا ا  ا ل وا ا ا 
ذ  ة (اا ا روي وو و   لت ا٥-٤.(  

وم  ت ال ا  أ أو اذ درات  دئ إن 
إ أن ا أو ت أب ا  ٧٤  ات دة ا. وأرت  ردود

ا   رىدت ردود أدرات. وأو ا ه اھ  ا    ٧٥ 
.ل ات ا  ون ُ ا درات أو اا  

  دو دة ا تن اإ    ،ا  ط إ ُوأ
،ت وا٧٦ا ن ا  ر، و دق  ٧٧اوا ق ا وو

،٧٨ا ،ا   ا ووا ا ا ل  ٧٩و  راتء او
ت اا  ام اإ إ  ا ا و٨٠ا.  

———— 
٧٢   .  لوا ب اأ را  
٧٣   .ا  تد اوا وا  تد اا واأو  ب اد أا  
  ل  واد ا ل ر.اد اط ل   واد ا ت    ٧٤
٧٥   .ر ل د اوي وا  لت ا و  ل ت د اا  
٧٦   .  ل طد اا  
٧٧   .() لت ا ا ا  
٧٨   ت ا ا ا.() ل  
   ت ال  وي.   ٧٩
٨٠   .ر ا  لد اا  



 

49 ٤-  زز رأ  ددة ا تن ادئ إ  

  ت  ظ وادرات ا ر اط  ن   :٥-٤ال 
  اوت وظت أب ال وظت ال

 
واذ  اطظ :ل ھذا ارم ا دى م ل و ن وت ات او ظم 

و/أو  ادرات راك /ور وت ھت و أرى، و/أو راك  ظراء ن دان أرى،
ظ ن دة بب ا رىو .دول اا  ل ھ ("م") ردود ادد ا سأ  وا

.و  

   ت ة   ل طد اا  ،واد ا  و
ر و .ت اا  امو ا  ر ل د اا أ ،

ات إ وت ت وت ارة ا. وان اد ال  ر 
 د اغ او .را ا   وا ا  رات ا

وأ ،ًذ ً ًا  ل ت اد () لت ا ا ت ا
.وا وا ا  واةص واا  ت ن و  

  وت أرى  ٥-٤
 ُ" ت أ أي   ذات أھ و ى  نإ  

وا طى اا  دة ا تا".ووا   
   ا ت ا نح اأ   ت إ 

.ووا وا طى اا  دة ا تن اإ  
 ت ة ٨١ وأھ  وھ وا ا  لت ات وا 

ا إ  دا  ل ا  حوا .أ  دة ا تن اإ
 و    دة ا تن ا لا ا  لل ا طد اا

.أ  وإ  ھ  
———— 

ت  ووي ور و وزي واد ام ت اا و أب    ٨١
د اط ب ا  ا  اون واد ات  ا (ر ا ااط) وا

 واد اط ل ر  واد أب ا   واد ام ل اون واد 
اط ل   وا ا ت ال () واد ا ت ل  واد 

 ا  لت ا ن وا  ب اد أل وال ا طد اوا ر ل
  زي.

ات
ب ات أ
ت ال

  ة 
وا ا  

  اك  اء 
  ان أى

اك  /ر 
 ھت  أى



 

أر - ـل اـقات ددة ا وا وا  50 

ورة إاء ت   ات وت ال  ٨٢ ودت ت  ة
:طى اا  نا  ن ت  

 ت،  ، أن  ت  اه ات دة ا إ ان وأن 
 .طت اون واا    و ته اھ   ًراإط 

( )  

وا  ات ااف ت اد دة،   ت اء 
٨٣ وا دة ا تا  ا   رف، ات واوا ٨٤ وا.  

 ت ة دتن  ٨٥ وإ و او ر اد ورة و 
دة ا تد  اة واا ا ر  زتوأ .ت اا إ

 دة ا تن اإ  ن ةت ارا  ا أھأو  ب اأ
.د    دة  

ت ا  ون إ أھ   ل طد اا ى وأا  ل
  دة ا تت ار ن ت  ل ووا وا طا

.ان اا و طا  
  اء  اور ادي اي  أن  ٨٦  و  ن ن
  ب ات أ دة ا تن ات  إ ظ ،ا 

 ت أب ا   اور اي  أن  . وأز اد  ٨٧  أى
  ًا  نا  ن أن اا  ب اأ  ما  

  ه ان ھ و ،و دة ا تن اإ ذ اا إ  أن
   ااءات  ًا اض.

إ  آ  إن ات دة ا.  ٨٨  ود  ت ال
 ت ة رت٨٩ وأ   ً     ا طت واأن ا إ

دة ا تن ادئ إ  رفل ا ت دا د ، ر و .
 ا ا  بوا ا   إ رة وا ت اوا وا

  رإط    .دة ا تن اإ  
ر  ء رات ات ا وأاً، أ ت ة  ا إ اا

ا  أ  وا ا   تن ادئ إ وا ا وا
وا ا  ة  ل ي ماھ  أو ،دة ا ى ٩٠إ ود .

  .٩١ ھه ات إ  ادات  ھا اض
  

———— 
٨٢    ر ل طد اوا  ة وا ا ر و  و ر 

  د ا ت ل . واد اط ل   وا
٨٣   .  لت ا   
٨٤   .  ل طد اا  
 ر ورا أب ا وال   واد اط ل ر  وا اة    ٨٥

.زا  ل ا  
  ا   واد أب ا  زا.اد أب    ٨٦
   ت ر ا واد أب ا  ان.   ٨٧
  اد اط ل ر  واد ا ت ل  واد اط ل ال.   ٨٨
  ا اة ل ا  زا . و ر ا اة و   ٨٩
٩٠    ا  تد اوا  ة وا ا ر وي و و  

(ر ا ااط) واد أب ا  ان وا اة ل ا  زا واد 
ي.از  لت ا و ر ل د اون وال ا م  
٩١   .  ب اد أا  



  

51 ٥-  ـ تظـ  

 ـت ـظ
  

ل اد ا دود اة  ات وت أب ا وت ال 
 ا ر اا  ت اص وا ته ام ھاھ  أ إ 

وا ا    دة ا تت او.ا  ا   
و ا ھ ل إن ات دة ا، اي أُ إ  أ ان 
 ل ا أ إ و .ت ا ثت اا   ً ً 

إ ق ا ا أ  ،ًً ا ،ن وا وا    وا د 
 ااث وظ أ وأ أو ر واً  اان ا إ اب 
ار ا ا. و ات دة ا  ل ارا و رة 

وا ا ا   ما  أن ا  .أ  ا وا اا 
، و و ٢٠٣٠ه او   و   ق ا ا  اا م 

.اا اف اأھ   دھ  ؤھو أ  م  
ت أت وا  وا  تآ   لت او ب ا

ار واور   ت ات دة ا. و إ    ات 
  رتأ ،٤٠ا  ا  ن ر   أن إ ا  ا 

دة ا ت لب ات أت وا  ورات  و .ا 
ا وت ال اى  ان أى، ن  ت ال ا   ال 

   ،ت اا  ھ  را  ق ضا ا٣٦   ا 
ت ا لت اا ن أ وراتا  ع  ،ذ ى. وان أ  ل

دة ا وو وات ا اط . وأر أ   ت ال 
  ر ،وراته اھ  ك أ ت و ٣٦إا  ا ٣٠   ا 

ت أ ذات ا ت ان ا ا ا ا  و .ب ا
ر ا ا وت ات دة ا  ً ،دل ارت 
 ا ت اا  تا ار وى ا  أن ،روس اوا

و. ت أ و إ  دي  
 ت اا ر ودة  أ تن ادئ إ ة روات اا 

ة    ا او، و  اا. وى  أ   ھه 
  ا  ھت  أى.

ت اا و ا  ا ا ا ت اا  ة ة
 أ  د  ا او  ا. وت ة ت   ات 

إن ات   ا او وھ ا أن  دھ  الوت 
 دة ا ىإ وا .أ ت  تن ا لا ا  لا

.أ  وإ  ھ و    دة ا  

٥
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  ا  ورة  لت ات وا   ت ة دتو
وا إى ات  ت  ات  اى اط ن  ان.

ء اه ات دة ا إ ان وو إطر   ھه ات 
،  وا .طا ت اوأو دة ا تن ادئ إ   

ت اا  ة ت  تا  ت ي ر  ا د
  دة ا   ،ت اء وات اا وات وارف. 

  وإ راد اوا ا  ا إ ا   ت ة دتو
أ  .ت اا إ دة ا تن اإ  ن  أن ت ازت ا

 أ  إ ا   أن دة ا تن اإ  ن ةت ارا
.ا ا     أن  ر ا  

  ل وون اا  ا  إ ل ات ا توأ
ا إ ُأ  .ان اوا طا  دة ا تت ار ن ت

 .دة ا تن اإ و  طا ب ات أ ريور اا
 ا  ت اف ا  ء ا هت ھا   تو

وا .دة ا تن اإ و و   ما   ن ا   
  ً     وا ا طأن ا إ  ت ة رتأ 

 آ  ل إت ا  د ود .دة ا تن ادئ إ  
.دة ا تن اإ  

  رات، أو اء ا  ارا إ ا  ة ت اً، أوأ
.ا  ىات أ  لا  
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  إ اوت وظت  و تا  - اق اول
  أب ال وظت ال

  اوت

١-  ددة ا تن ادئ إ وا 
 اة ا ا وادي  ،  ھ ت إن ات دة   ١- ١

  ا ؟ادة ا تت ا ا  
 ا   
 ا  واةص واا   
 ظا ا  
 را  
 وف اوظ ار واا  
  دا ا  
 وا ا  
 ا و ا ا  
 ا وا  
 ورا  
 ا وى  
 ت ااا   
 ء   
 :ذ   ،لا ا ھن ھ ى. وإذات أ .........................................  

٢- ١    ا  تا  تا ا أ ه، إأ   تا 
 وذا. أھ ھأ إ وارة ادة، واص

 ن ادرات ا ا ا  ات ار إ أه (ات   ٣- ١
 وات واا وااءات).

 اوار واور  -٢
١- ٢  ا  ھ،  ، :إ  لا   ً أو ًر ً  

ات دة  ل ا   ات دة ا ا  ،  أ-١- ٢
  ا ا؟

  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ..............................................................  

    
  ت    
  أى ص ك ات دة ا؟... ت ان   ب -١- ٢
  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ..............................................................  

    
  ت    

٢- ٢  ي ا ھ،  ، دة ا تا ن أ  ورات أي  
  ات دة ا ا أو ت أب ا أو ت ال؟

  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ...............................................................  

    
  ت    
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٣- ٢   ،ورات اه اھ إ  أي ا  ھة  أات اا 
  ول ات ا  إن ات دة ا؟

  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ...............................................................  

    
  ت    

٤- ٢   ُن ا.ا وذ أھ ا و ات اھأو ا ورات ا 

٣-  زز ددة ا تن ادئ إ 
أو ات أي  أھ  ا أو أي و ،  اات اة، أي   ١- ٣

 إ  درات ؟دة ا تن اإ  
   
    
  ت    

  أو ات ھه ادرات: اإذا ن اد ب: ھُ  ھه   ٢- ٣
  ... اك  ت أب ا أو ت ال أو رھ؟  أ-٢- ٣
   
    
  ت    
  ... اك  ت ان أى؟  ب -٢- ٣
   
    
  ت    
  ... ة   ا او؟  ج-٢- ٣
   
    
  ت    

٣- ٣  .ً ھأ رة إوا وا ه اھ  أ  ُ  
٤- ٣  ھ  أو ،ا   ، اد اد أي و ن دئ نإ تا 

؟  ُ أ  أاع   ااو ت ر وھ ا دة
.واد اا 

 وت أرى  -٤
١- ٤  ُ  ت أي ىأ و ذات أھ   و ن تدة ا 

ا  ىا طا وا واو.  

  ظت أب ال

١-  ددة ا تن ادئ إ وا 
 اة ا ا وادي  ،  ھ ت إن ات دة   ١- ١

 ا ا   ا ت ات دة ا؟
 ا   
 واص واا ا  ة  
 ظا ا  
 را  
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 وف اوظ ار واا  
  دا ا  
 وا ا  
 ا و ا ا  
 ا وا  
 ورا  
 وىا   
 ت ااا   
 ء   
  ،لا ا ھن ھ ى. وإذات أ :ذ  .........................................  

٢- ١    ا  تا  تا ا أ ه، إأ   تا 
 وذا. أھ أھ إ وارة ادة، واص

 ار إ أه. ن ادرات ا ا   ات   ٣- ١

 اوار واور  -٢
١- ٢  :إ  لا   ً أو ًر ً     ھ  

  ...  ل ات دة ا ا؟  أ-١- ٢
  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ...............................................................  

    
  ت    
... ت أب ا  ان أى ص ك ات دة   ب -١- ٢

  ا؟
  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ...............................................................  

    
   ت   

ھ ي    أي ورات ن أ ات دة ا  ات   ٢- ٢
  دة ا ا أو ا أو ت ال؟

  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ...............................................................  

    
  ت    

 اات اة  أ إ ھه اورات ا، ھ   أي   ٣- ٢
  ول ات ا  إن ات دة ا؟

  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ...............................................................  

    
  ت    

 و ا أھ وذ ا. اط اي ُن اورة أو   ٤- ٢

 دئ إن ات ددة ا زز  -٣
 أو ات أي درات  إ أھ ا ،  اات اة، أي   ١- ٣

  إن ات دة ا؟  دئ
   
    
  ت    
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  أو ات ھه ادرات: اإذا ن اد ب: ھُ  ھه   ٢- ٣
  ... اك  ا أو ت ال أو رھ؟  أ-٢- ٣
   
    
  ت    
  اك  ت أب ا  ان أى؟...   ب -٢- ٣
   
    
  ت    
  ... ة   ا او؟  ج-٢- ٣
   
    
  ت    

٣- ٣  .ً ھأ رة إوا وا ه اھ  أ  ُ  
٤- ٣  ھ  ، أو   ، اد اد أي و ن دئ نت إا 

؟  ُ أ  أاع   ااو ت ر وھ ا دة
.واد اا  

 وت أرى  -٤
١- ٤  ُ  ت أي ىأ و ذات أھ    نإ تا دة 

ا  ىا طا وا ووا.  

  ظت ال

١-  ددة ا تن ادئ إ وا 
 اة ا ا وادي  ،  ھ ت إن ات دة   ١- ١

 ة ا؟ا ا   ا ت ات د
 ا   
 ا  واةص واا   
 ظا ا  
 را  
 وف اوظ ار واا  
  دا ا  
 وا ا  
 ا و ا ا  
 ا وا  
 ورا  
 وىا   
 ت ااا   
 ء   
  :ذ   ،لا ا ھن ھ ى. وإذات أ.........................................  
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٢- ١    ا  تا  تا ا أ ه، إأ   تا 
 وذا. أھ أھ إ وارة ادة، واص

٣- ١   .هأ ر إت اا   ا درات ان ا 

 اوار واور  -٢
١- ٢  :إ  لا   ً أو ًر ً     ھ  

  ...  ل ات دة ا ا؟  أ-١- ٢
 ،ب دن ا إذا .  ذ  ُ.............................................................  

    
  ت    
  ... ت ال  ان أى ص ك ات دة ا؟  ب -١- ٢
  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ..............................................................  

    
  ت    

٢- ٢   ي ورات ھ أي    تا  دة ا تا ن أ
أو ا ا دة ا ب ات أ ؟أو  

  ذ  ُ ،ب دن ا إذا ..............................................................  

    
  ت    

٣- ٢  ه اھ إ ا ھ ،ورات ا  أي ات  أا 
  ات ا  إن ات دة ا؟ اً  اة ول

 ن ا إذا . ذ  ُ ،ب د.............................................................  

    
  ت    

 و ا أھ وذ ا. اط اي ُن اورة أو   ٤- ٢

٣-  ددة ا تن ادئ إ رو 
١- ٣   ھ  ، ة، أيات اا أ  و إ  درات ت أيأو ا

  إن ات دة ا؟
   
    
  ت    

  أو ات ھه ادرات: اإذا ن اد ب: ھُ  ھه   ٢- ٣
  رھ؟... اك  ا أو ت أب ا أو   أ-٢- ٣
   
    
  ت    
  ... اك  ت ال  ان أى؟  ب -٢- ٣
   
    
  ت    
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  ... ة   ا او؟  ج-٢- ٣
   
    
  ت    

  ارة إ أھ ُ.ً  أ  ھه ا او و  ٣- ٣
٤- ٣  ھ  ، أو   ، اد اد أي و ن دئ نت إا 

؟  ُ أ  أاع   ااو ت ر وھ ا دة
.واد اا 

 وت أرى  -٤
١- ٤  ُ  أي ت ىأ و ذات أھ   و ن تدة ا 

ا  ىا طا وا .ووا  
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 ق ال   -اب ات أظت ووء ا 
ل ات اظو  

  ال  أب ال   او  اد
رت اد ام     ازار

رزاا  
  

وأ    وأ رة و ر    
اس اوط ب     ن

  ال  ن
  اد اوط ت ال  ن

 ًذا ل ات ا دا  
   ن

واو        
اس اوط ب     ور و

  ال  ور و
  ط ل ور واد او

  اد ت ال  ور و
  اد ت ل ارف وان 

 رة وا ت اؤا  
   ور و

        ورودي
        و ردي
وزارة ال وان   ارون

ا  
  و أب ال 

   ارون
ت ا ًذا ل ا  

   ارون و ات 
  اوط  ارون 

  اد ام ل ارون
 رأ ور

طوا  
      

        د
  اد ال  زر ار  ر رت زر ار    زر ار

        اوو
وزارة ا واؤون   وت دوار

ا ب ادروا  
  اد ام ت 

   وت دوار
  

ور اوو 
راطدا  

اظ اوط ار ن ات   اد ات  اوو  
   اوو

و     ب وطد اا
و  لا  

  

        ر
واا         

رإر        
وإ        
        ون
     رة واا ر  

   
  

      () لت ا رؤ  
        ل وطد اا  
 - و        
   نل واوزارة ا

  ا وادت
  اد أب ال 

   
  ال اظ ارز ا ت

طع راط أب ال و  ال واداموزارة   وو
  ال  وو

  س ال  وو
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  ال  أب ال   او  اد
ر        

        
  اد ا ت ل در      در

وزارة ال و اوى   وي
ا  

  ؤر ت ال  وي  

        
ور   لوا ا وظوزارة ا

  ودث ادارة
اد اوط ب 

ور  لا  
ور ل رد اا  

وزارة ال وات   وروس
 اداما و

  وادرب

    

        ارب
  ظ ل وزاق      وزاق

     لب اد أا  
   

  

وال  وزارة ادام  ار
ن اوا  

  اد ادراط ل  ار  

ر   دوزارة اا  
ل وا  

اراط ار ب 
ر  لا  

  

        روادا
واؤون  الوزارة   وو ورب

ا  
ا ر ارة و

  تدوا زراوا
  وو ورب

  اظ اوط ل 
  وو ورب 

  واد ام ل وو ورب
اس اوط ب     ال

  ال  ال
  اد اوط ل ال

        ل
  اد أب ال     راون

   راون
  

  اد ت ال  اول      لاو
روب أ        

 ور  
  وب اودان

      

        اودان
   ال ادة  وازد      وازد

وادام وزارة ال   وو
ن اوا  

    

      وزارة اؤون ا  وس 
  اد أب ال     أودا

   أودا
  

 زا ور
  ادة

  ؤر ت ال  زا    واداموزارة ال 

ل     زاب اد أا  
زا   

زا  مل ا دةا ا  

وزارة اد ا وال   زوي
ه اروا  

  ؤر ت ال  زوي  
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  دئ إن ات ددة ا  - اث اق 
  ودئ ااتوا إ   ودئ ااتا إ   

ت اق  ادا طو ت اا   ق
 ت إھذه ا   وصدئ اا

 أ د ن، ن ل  اوط؛
ا  ن ًو ا ا ر

 ،ددة ا تدئ اداد وا
.و اد    ور  

 لوا وطن اوارام؛ ادور اا 
ادئ واوق ا   اھ  ق

 ال؛
ب ورات  او وظت أ إراء

  طق أوا ن لت اظل وا
.وطا ت اووا  

ن  ا نا   إ ر ط 
ر رةوا وا ا ا 

و ،ًأ ًھد رھ؛ 
ارص ؤ  ت ر إ زز 

ا  واةأي وا  ءا  
  م زرقس اس  أون أو اأو ا

أو ادن أو ارأي ا أو ال او أو 
 ا؛

 ًب إططدم ا  ددة ا تن ا
 أوز، وا  وا  د و

 اء دي أي ز؛
ت  درار اأ ا  ددة ا

  ف اطت ا؛
ون  ات ددة ا وات 

 ،وطلا رو  لد  لن أ
  ال اذن أ ادام.

إ ة  ارا  ،رهل ورص ا دةز
 ت وأھداف ا دى اوت؛

وو  وا ا ور ا إطء
 واط اد اف واوض م؛

ووت ود ا ل ر ور  ادام
 ر  اواء؛

إ رواط  ات ا ن ل ازود 
دت ا و از ا واد 

 دات؛او و ازاء وا
  ا  واةرص واؤ ا قط و

 ادام؛
ز ن ا د اظر  إراء رات  ز

 ،ن ل إطر ن م ار ل رة 
.ل اراءات اب إو و  

و ون  ل اطراف ا،   ادرب
ت وطنا وب وادر ، 

. ًو ًطط ارر  

 دزو، تول ا ،  لن أ بدر
  ات ات وت ا  اد؛

ررات  اب اا   را 
 و؛

و دارة ا دال اة  ور رص
.ر  

ظروف ال 
وا  

دة  ال ا  ردا دا إ
اوت ال دً واطق ال طوراً 

 در ان ن أط ات ددة ا؛
ل ن ات ددة ا  ن أن ور

  و  ر وطت اوا
  .د

أل ؤاة ن  ور وزا وظروف لدم ور أ
أب ل ون  اد ك او ن 

 ا؛
م أل أور وزا وظروف ل   د

 ت اا  ،وت ا رإط
 ل وأرھم؛

 اد اد ن ادام؛ ارام
 ر ا وا  ال؛أ  ء ا

 ا  طر اب اث أ
وو ،وا دةت ارن ا تو ر

ات  إدلا را  ادان ارى، و
.زا  

ات 
ا  

ن ا  ٥ادئ اواردة  ادة  طق
اح ظت ا ،  ظراً ھ٨٧رم 

ت ددة ا أو ل اذن 
دم ء إ  رو ن ظت 

 دو ب ال وال؛
 دم واز  ذاب ار 

 ر د ز أيوال ھذه ا  ،ا
أو او  ا ل أو م  اظم

.ا  

ن ك ا  ؤاةت   ل  طق
 ط أب ال اظرون  اد ا؛

ار ا واق  اظم واو  ارام
وو ،ا زت اوت وار ا

 راء وت دة؛
 ؛أب الت م ادم  ظد
ل ان ا ظ ورات راءإ  ص

 ذات اھم ارك؛
  و ًراءات ا. ال ص وى 
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 راق اا -   رن أ ءدول اق اد وار   
دول اا ظ رت اا   

  ا را  رياز  ل ال  اطل ا  

ا ار   اد
 و ا

ق اظم، 
١٩٤٨   
  )٨٧(رم 

ا ق 
اظم 

 ووا
 ،ا

١٩٤٩   
  )٩٨(رم 

ا ال 
اري، 

١٩٣٠   
  )٢٩(رم 

 ا  
إء ال 

اري، 
١٩٥٧   
  )١٠٥(رم 

 ا
  اواة 
ر،  او

١٩٥١   
  )١٠٠(رم 

 ا
 ) زا

ادام 
 ،(وا

١٩٥٨   
  )١١١(رم 

ا اد 
اد ن، 

١٩٧٣   
  )١٣٨(رم 

ا أوأ 
أل ل 

اطل، 
١٩٩٩   
  )١٨٢(رم 

  2001  1984  1969  1962  1969 1962 1962 1962  ازار

و2001  2001  1976 1976 1976 1976 1976  2001  أ  

   1960 1968 1960 1961 1968 1961 2001 2001ن

واو  1997 1997 1997 1997 1997 1997 1997 2000 

   1960 1962 1960 1997 1969 1962 1999 2001ور و

   1993 1997 1963 1963 1993 1993 2000 2002ورودي

   1999 1979 1979 1979 1979 1979 2011 2001و ردي

 2002 2001 1988 1970 1962 1960 1962 1960  ارون

 رأ ور
طوا  

1960 1964 1960 1964 1964 1964 2000 2000 

   1960 1961 1960 1961 1966 1966 2005 2000د

   1978 1978 1978 1978 1978 2004 2004 2004زر ار

 2002 1999 1999 1999 1999 1960 1999 1960  اوو

   1960 1961 1960 1961 1961 1961 2003 2003وت دوار

ور اوو 
راطدا  

2001 1969 1960 2001 1969 2001 2001 2001 

و  1978 1978 1978 1978 1978 2005 2005 2005 

   1957 1954 1955 1958 1960 1960 1999 2002ر

واا   2001 2001 2001 2001 1985 2001 1985 2001 

ر2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000  إر  

و2003 1999 1966 1999 1999 2003 1963 1963  إ 

   1960 1961 1960 1961 1961 1961 2010 2001ون

  2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2001 

  1965 1959 1957 1958 1968 1961 2011 2000 

  1959 1959 1959 1961 1967 1960 2003 2003 

 - و   1977 1977 1977 1977 1977 2009 2008 

   1964 1964 1964 2001 2001 1979 2001 

   1966 1966 1966 2001 1998 1998 2001 2001وو

ر  1962 1962 1931 1962  1959  2003 

  2000 1962 1961 1961 1962 1961 1975 2000 

   1960 1998 1960 2007 1962 1961 2000 2001در

   1999 1965 1999 1999 1965 1965 1999 1999وي

  1960 1964 1960 1962 1968 1964 2002 2000 
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  ا را  رياز  ل ال  اطل ا  

ا ار   اد
 و ا

ق اظم، 
١٩٤٨   
  )٨٧(رم 

ا ق 
اظم 

 ووا
 ،ا

١٩٤٩   
  )٩٨(رم 

ا ال 
اري، 

١٩٣٠   
  )٢٩(رم 

 ا  
إء ال 

اري، 
١٩٥٧   
  )١٠٥(رم 

 ا
  اواة 
ر،  او

١٩٥١   
  )١٠٠(رم 

 ا
 ) زا

ادام 
 ،(وا

١٩٥٨   
  )١١١(رم 

ا اد 
اد ن، 

١٩٧٣   
  )١٣٨(رم 

ا أوأ 
أل ل 

اطل، 
١٩٩٩   
  )١٨٢(رم 

ور  1961 2001 1961 1997 2001 1963 2001 2001 

   2005 1969 1969 1969 2002 2002 1990 2000وروس

 2001 2000 1963 1979 1966 1957 1957   ارب

   1996 1996 2003 1977 1977 1977 2003 2003وزاق

  1995 1995 2000 2000 2010 2001 2000 2000 

 2000 1978 1962 1966 1962 1961 1962 1961  ار

ر  1960 1960 1960 1960 1974 2002 2002 2002 

 2000 1981 1981 1980 1962 2001 1988 1988  روادا

 وو
  ورب

1992 1992 2005 2005 1982 1982 2005 2005 

 2000 1999 1967 1962 1961 1960 1961 1960  ال

   1978 1999 1978 1978 1999 1999 2000 1999ل

   1961 1961 1961 1961 1968 1966 2011 2011راون

 2014  1961  1961 1960 2014 2014  اول

روب أ  1996 1996 1997 1997 2000 1997 2000 2000 

 ور  
  وب اودان

 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 

 2003 2003 1970 1970 1970 1957 1957   اودان

   1978 1978 1978 1979 1981 1981 2002 2002وازد

   1960 1983 1960 1999 1983 1983 1984 2000وو

   1957 1957 1962 1959 1968 1959 1995 2000وس

 2001 2003 2005 2005 1963 1963 1963 2005  أودا

 زا ور
  ادة

2000 1962 1962 1962 2002 2002 1998 2001 

2001 1976 1979 1972 1965 1964 1996 1996  زا 

 2000 2000 1999 1989 1998 1998 1998 2003  زوي

  .ILO, 2015bادر: 
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ت ارى ـ وار ادق  ا  -  اق اس
ددة ا تن اإ  ر إا  
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وأ           

           2001ن
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      د
 ر

 ال

 1998    

           1978زر ار

       1964    اوو

     1961     1973 1973وت دوار

 اوو ور
راطدا  

  1967   2001    

و   1978  1978      

    1964    1982  1982 1982ر

واا            

رإر           

وإ           

         2009  1975ون

           

   1961 1965       

   1966 1966 1966  1977 1977 1976 1978 

 - و           

          1979 

           1998وو

ر   
 ر

 ال
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دـا  

ع، 
زار

ا
 

 ل
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ا

ف 
رو
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(  

ت، 
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ن 
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
ا 
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م 

(ر
١١

٥
(  

و
ا

ت، 


ن ا
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
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١١

٩
(  

 ،
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ا
 
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 
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٠
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ل
ا

 


 


و
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ا 
ت




وا
 
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ا
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ا
 
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م 

(ر
١٤

٢
(  

     1971 1975     

          1964 1966در

           وي

       1995    

ور     1971      

           وروس

   1974 2002  1979 1974    ارب

           1996وزاق

           

 1993   1972   1964    ار

ر           

    1988  2010     روادا

 وو
  ورب

     2005    

    1976  1966     ال

           ل

           1964راون

           اول

روب أ           

ور  
  وب اودان

         

      1970     اودان

           وازد

           2012وو

     1970 1966  2007   1989وس

      1967     أودا

 زا ور
  ادة

     1983   1983 

1973 1973  1979     زا   

    1998       زوي

  .ILO, 2015bادر: 
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   او ،(دان رة دل اط (  - اق ادس
 ،رن أ٢٠١٤-٢٠١٠  

  دل اط   ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  اد
   اوط

٢٠١٤-٢٠١٠ )٪(  

  ت 
 طدل ا

٢٠١٤-٢٠١٠  
 0.3– 9.9 9.7 9.8 9.9 10.0 10.0  ازار

و0.2– 8.4 8.3 8.4 8.5 8.5 8.5  أ 

   1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.0ن

واو  17.9 17.8 17.7 18.4 18.9 18.1 1.0 

   3.3 3.3 3.3 3.1 3.0 3.2 –0.3ور و

   8.7 8.7 8.6 8.5 8.4 8.6 –0.3ورودي

   8.7 8.6 8.5 8.6 8.6 8.6 –0.1و ردي

 0.4 3.9 4.2 4.0 3.8 3.8 3.8  ارون

 رأ ور
طوا  

8.5 8.5 8.4 8.8 9.1 8.7 0.6 

   8.5 8.8 8.6 8.6 8.5 8.6 0.0د

   7.9 7.9 7.9 7.9 8.0 7.9 0.1زر ار

 0.1- 7.9 7.8 7.9 7.9 7.9 7.9  اوو

   4.1 4.1 4.0 3.9 3.9 4.0 –0.2وت دوار

ور اوو 
راطدا  

8.0 8.0 8.0 7.9 7.7 7.9 –0.3 

و         

   9.0 12.0 12.7 12.7 12.7 11.8 3.7ر

واا   8.6 8.5 8.5 9.1 9.8 8.9 1.2 

ر0.0 8.9 9.0 8.9 8.8 8.8 9.0  إر 

و0.5 5.6 5.9 5.7 5.4 5.4 5.4  إ 

   20.4 20.4 20.4 19.2 18.3 19.7 –2.1ون

  8.6 8.8 8.6 8.6 8.5 8.6 –0.1 

  4.2 4.2 4.2 4.5 4.8 4.4 0.6 

  3.1 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1 0.0 

 - و  8.3 8.3 8.4 8.5 8.3 8.4 0.0 

  9.3 9.3 9.2 9.2 9.1 9.2 –0.2 

   24.0 24.6 25.8 27.1 27.9 25.9 3.9وو

ر  3.7 3.7 3.7 3.8 3.9 3.8 0.2 

  8.6 8.8 9.0 9.0 9.0 8.9 0.4 

   3.6 3.6 3.6 3.8 3.6 3.6 0.0در

   7.6 7.6 7.6 7.6 7.6 7.6 0.0وي

  8.1 8.1 8.1 8.5 8.4 8.2 0.3 

ور  31.1 31.1 31.0 30.9 30.8 31.0 –0.3 

   7.7 7.9 8.7 8.1 8.1 8.1 0.4وروس

 0.2 9.1 9.3 9.2 9.0 8.9 9.1  ارب

   8.4 8.4 8.4 8.5 8.5 8.4 0.1وزاق
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  دل اط   ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  اد
   اوط

٢٠١٤-٢٠١٠ )٪(  

  ت 
 طدل ا

٢٠١٤-٢٠١٠  
  22.1 19.8 16.7 17.7 18.5 19.0 –3.6 

 0.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0  ار

ر  7.6 7.6 7.5 7.5 7.5 7.5 –0.1 

 0.0 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6  روادا

         وو ورب

 0.0 9.9 9.9 9.9 9.9 9.9 9.9  ال

         ل

   3.4 3.4 3.4 3.2 3.0 3.3 –0.4راون

 0.0 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5  اول

روب أ  24.7 24.7 25.0 25.3 25.3 25.0 0.6 

 ور  
  وب اودان

       

 0.6 15.0 15.4 15.3 14.8 14.8 14.8  اودان

   22.9 22.8 22.6 22.9 23.3 22.9 0.4وازد

   8.6 8.6 8.5 8.5 8.4 8.5 –0.2وو

   13.0 18.3 18.1 17.5 17.0 16.8 4.0وس

 0.6– 4.0 3.6 3.9 4.2 4.2 4.2  أودا

 زا ور
  ادة

3.0 3.5 3.5 3.5 3.5 3.4 0.5 

0.1 13.2 13.3 13.3 13.1 13.2 13.2  زا 

 0.5– 5.6 5.6 5.5 5.4 5.4 6.1  زوي

 طدل ا  
   اوط

9.4 9.6 9.5 9.6 9.6  0.2 

  .ILO, 2014bادر: 
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multi@ilo.org
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