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UNA COOPERATIVA AGRICOLA

Todo agricultor necesita conprar "insunps" para su finca,

esto es: articulos cono semillas y fertilizantes. Y después
de | a cosecha el agricultor desea vender su producci6n

Muchos agri cul tores consi deran que seria nejor conprar |os
i nsunbs conjuntanente con otros agricultores y tanbi én ven-
der conjuntanente |a producci 6n de todos, en |ugar de que
cada i ndividuo conmpre y venda cono pueda. Para | ograr ese

fin, los agricultores forman cooperativas agricaolas.

Tal es cooperativas se ||l aman cooperativas de "conercializa-
cion" y de servicios de "abastecimento" o "sum nistro".

Conercializacidn significa organi zar | a nanera de vender, y
abasteciniento significa proveer o sumnistrar |as cosas que
se necesitan.

Al gunas cooperativas agricol as ofrecen nmuy buenos servi ci 0os
a Ssus soci os. O ras cooperati vas pueden funci onar bien al
princi pi o, pero |uego encuentran probl emas. ,CoOnD es que
| as cooperativas se desarrollan de maneras tan diferentes?

Por supuesto, el aspecto econdm co de una cooperativa debe
estar en orden; de lo contrario, podria dejar de funcionar
en muy corto plazo. Los servicios de conercializacioén y
abasteci m ento so6l o pueden funci onar de nmanera apropi ada si
| os adni ni stradores de | a cooperativa enti enden debi danent e
| os aspectos econénicos de |l a gestion de una cooperati va.

En este Fascicul o MATCOM est udi arenps | os aspectos econdm -
cos basicos de |l as cooperativas agricolas. Prinero analiza-
renos | as operaci ones de conerci alizaci 6n, para ver cono
funci onan desde un punto de vista econdm co. Luego pasare-
mos a | os servicios de abasteci nmiento. Final mente estudi a-
renps | a nmanera en que operan diferentes cooperativas, con
el fin de aprender a enfrentar al gunos probl emas conunes.

Antes de continuar la lectura de este folleto consulte el

indi ce que se encuentra en |la pagina 1



COMERCIALIZACION

El servicio de conercializaci 6n de una cooperativa es - en

principio - muy sinple.

o f . :

@ Los socios Ilevan
sus productos a |l a
cooperativa.

@ La cooperativa ven-
de esos productos
"en el nmercado" al
mej or preci o posi -
bl e.

@ La cooperativa en-
trega el dinero a
los socios que le
han confi ado sus
pr oduct os.

Cuando habl anbs de "el nercado", no nos referinobs a un |ugar

de venta concreto. Nos referinobs a todos | os posi bles com
prador es del, product o. Pueden ser nolinos, fabricas, tien-
das de comesti bl es, organi snos oficiales, etc. La cooper a-

tiva debe encontrar el nejor conmprador "en el nercado".
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Conpar enbs una cooperativa de conercializaci 6n con un coner -
ciante particular. ¢Cual es |la diferencia?

Por 1o general, un conerciante particular conpra el producto
al agricultor y |le paga el precio maAs bajo que dicho agri-
cultor esta dispuesto a aceptar. Luego vende ese producto
por el precio nas alto que puede conseguir. La ganancia va
a su propio bolsillo.

La finalidad de una cooperativa es |lograr |a mayor gananci a
posi bl e para sus socios: | os agricultores. La cooperativa
centraliza el producto y |lo vende- por el mayor precio posi-
bl e en beneficio del agricultor-. Asi | a gananci a total
pertenece a | os socios. No hay comerciantes particulares u
otros "intermedi ari 0s" que reduzcan | a ganancia del produc-
tor.

Henos di cho que esta funci 6n de conerciali zaci 6n es, en
principio, nmuy sinple. Sin enbargo, en |a practica | os pro-
cedi ni ent os pueden ser un tanto conplicados. Para estar se-
guro de que el producto se vende a | 0s nejores precios y que
est an debi danente protegidos |os intereses de | os soci os,

ést os deben nonbrar un conmité o Consejo de Adninistracioén vy
un gerenfe.

El Consejo de Adninistracidén y el gerente tendran que di scu-

tir nmuchos "asuntos econdm cos". A continuaci 6n danps al gu-
nos ej enpl os de di chos asunt os:

- ¢Jluanto costard administrar |a soci edad cooperativa (sa-
| ari os del personal, transportes, etc.)? QUi én pagar a
estos gastos?



- ¢Cuando y céno debenps pagar a | os soci os por su produc-
to? (El problema consiste en que | 0os socios quieren re-
cibir el pago en el nonento de entrega del producto, pero
es posible que | a cooperativa no tenga suficiente dinero
hasta que haya | ogrado vender el producto en el nercado.)

¢,COno deberianps adm ni strar nuestro negoci o para que | os
agricultores real nente se beneficien por el hecho de ser
soci os de una cooperativa?

En | as pagi nas siguientes tratarenos estas cuestiones al
ocuparnos de | os "aspectos econdém cos basi cos" de una coope-
rati va de conercial i zaci on.

El capital es fundanental

Sin una cierta cantidad de dinero (CAPI TAL) una cooperativa
de conerci alizaci 6n no puede ayudar a sus soci os. ¢COnD se
podrian costear todos |os gastos necesarios para reunir, al-
macenar y conercializar |os productos?

@ Sera necesario conprar o alquilar un al macén para concen-
trar en un lugar |a producci é6n de | os socios de |a coope-
rativa.

@ La cooperativa necesitara al gunos enseres cono por ejem
pl o una bascul a, una caja fuerte para guardar el efecti-
vo, una nesa y algunas sillas para |l a oficina.

@ L2 cooperativa necesitara efectivo para pagar a sus so-
cios el producto entregado. (Posteriornente podra recu-
perar este di nero cuando venda | a producci 6n, pero | os
agricultores querran por | o nmenos un "adel anto" en el np-
nmento de la entrega).



De tal manera que el capital
es necesari o para:

construcci ones
equi po 0 enseres
pagos adel ant ados.

El capital, o sea el dinero que debe reunirse para enprender

una cooperativa, puede provenir de diversas fuentes:

Cada soci o puede contribuir con una pequefia canti dad de
dinero, lo que les pernitirda su participaci 6n en | a coo-
perati va. Esto se |lama el "Capital Social".

- Pr ést anps

Tr at andose de pequefios agricultores, | os socios posible-
mente no estén en condici ones de contribuir con la canti -
dad de dinero que |l a cooperativa necesita para conenzar a
f unci onar. Por o tanto, |a cooperativa qui zas tenga que

acudir a préstanos o contri buciones de otras fuentes, por
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ej enpl o, fondos de desarroll o o bancos. Los prestadores
pr obabl enente pediran a |l a cooperativa que pague intere-
ses y que anual nente reenbol se parte del préstano.

I ndependi ent enent e de donde obtenga | a cooperativa su capi -

tal, es inmportante que cuente con una cantidad suficiente
de di nero para conmenzar y continuar Sus operaci ones.

Est udi enbs el caso de una supuesta Cooperativa Agricola

Val da, | a cual conenzé hace al gunos afios con servici os de
conerci alizaci 6n para sus soci 0os, que eran cultivadores de

mai z. El capital se consigui6 de |a siguiente manera:
Capital social aportado por |os socios C$ 40 000
Donaci 6n del Gobi erno | ocal 10 000
Prést ano del banco cooperativo 40 000
TOTAL C$ 90 000
El dinero fue utilizado de | a siguiente nanera:
Construcci 6n de un al macén C$ S0 000
Equi po para al nracenam ento y enseres
de oficina 5 000
Ef ecti vo di sponi bl e 35 000
TOTAL C$ 90 000
~apital fii

La cooperativa Valda conenzdé con un capital inicial de
C$90 000. Los soci os gastaron C$55 000 en | a construcci 6n
de un al macén y conpra de equi po, incluyendo una bal anza,
tari mas de madera para estibar |las bolsas de maiz, y otro
equi po y nuebles de oficina. Sin estas cosas, |a cooperati -
va no puede operar. Estos articulos no estan destinados a
la venta, son capital fijo de |la cooperativa y seréan usados
durante nuchos afios por |la m sna.

* Conmp este folleto se utiliza en nmuchos paises con distin-

tas nonedas, usanps una noneda i nagi nari a denoni nada "do-
| ares y centavos de capacitaci 6n" (Cd vy c).


karla
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Después de pagar el almacén y el equipo esencial, |a Coope-
rati va Val da di sponia de C$35 000. La mayor parte de este
dinero se utilizd para pagar a | os soci os un "adel ant 0"
cuando éstos entregaron su nmiz. Este fue un pago en efec-
tivo antes de la liquidacié6n del valor total de su cosecha.

Mas tarde | a Cooperativa vendi 6 el maiz en el nmercado. Los
conpr adores pagaron nmucho nas que | os C$35 000, de nobdo que
| os socios de | a Cooperativa pudieron recibir un "pago fi-
nal " extra. Pero | a Cooperativa tenia que guardar por lo
menos C$35 000 para poder pagar a sus soci os un adel anto en

| a proxi ma cosecha.

Asi es cono funciona el negocio. Los socios son pagados, |a
Cooperativa recupera el dinero de | os conpradores, parte de
este dinero es utilizado para pagar |la proéxi ma cosecha y asi
sucesi vanent e.

Los C$35 000 eran el CAPI TAL DE TRABAJO de | a Cooperativa
Val da. El capital de trabajo es | o que hace posible | as
t ransacci ones. Si enpre debe estar disponible, no sélo al
com enzo de | as operaciones, sino durante todo el tienpo que
quer anos que funcione | a enpresa.

La Cooperativa Val da fue muy cui dadosa con su capital de
trabaj o. Por supuesto, al gunas veces di sponia de nmuy poco
di nero, pero entonces, el almacén estaba |l eno de productos.
Una vez vendi do éstos, |a Cooperativa tenia nuevanente mnmucho
di nero. El capital de trabajo representa en un determ nado
moment o el val or del dinero disponible, mas el producto al -
macenado.

Una nanera segura para que una cooperativa se arruine es
gastar el capital de trabajo irresponsabl enente, ya que en-
tonces no tendra suficiente dinero para conprar |a proéxina
cosecha a sus soci 0s.
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Cuesta di nero mant ener una cooperativa en funci onanm ent o.
El personal debe recibir su salario, |os bienes y el produc-
to al mracenado (exi stenci as) deben estar asegurados, |a cose-
cha debe ser transportada del agricultor al conprador, etc.
¢,Conp obtendria una cooperativa el dinero para pagar todos
est os GASTOS DE OPERACI ON? Tonenps nuevanente el ejenpl o de
| a Cooperativa Val da.

Un cierto afio | a Cooperativa Valda recibi 6 un total de
C$60 000 por la venta de | a cosecha de nmiz. Ya habia paga-
do C$35 000 por adel antado a sus socios, y podia en ese npD-
ment o pagarl es otros C$25 000 nas. La Cooperativa se queda-
ria con los C$35 000 de capital de trabajo con el que habia
conenzado, y esta cantidad se reservaria para pagar |la proé-
Xi ma cosecha de mmi z.

Pero | a Cooperativa nao puede entregar a | os socios todo e
di nero reci bido por el miz. La Cooperati va debe guardar
una parte de COM SI ON para poder pagar | os gastos de opera-
ci on. Esos gastos de operaci 6n pueden ascender a C$7 200
est e afo. Asi que, antes de efectuar el pago final a |l os
soci os, | a Cooperativa debe deducir una com si 6n de C$7 200.

C$ 60 000 - C$ 7 200 = C$ 52 800
VENTAS DE - COMISION i PAGDLEéNAL
MAIZ DE LA = A
COOPERATIVA S0CI0S

&

GASTOs D&
OPeR pciow

% 52 800 ;>>

/
PRODLCTO DE
LA VENTAH
g 60 000
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La coni si 6n que se deduce de |l a venta del producto con el
fin de cubrir | os gastos de operaci 6n, se expresa general -
nente cono un porcentaje de |la suna total obtenida por |a
venta del producto. Esto se calcula de |a siguiente manera:

Gast os de operaci 6n

100
Venta tota
Para | a cooperativa Val de esto equival e a:
Cs 7 200
 — X 100 = 12%
C$ 60 000

Por | o tanto puede observarse que | a Cooperativa Val da esta-
ba trabaj ando con una conisi 6n del 12%

Excedent e

Las ventas y | os gastos de operaci 6n de una cooperativa son
dificiles de predecir de manera exacta. Pero un gerente in
teligente trata sienpre de planificar y adnmnistrar el fun-
cionaniento de | a cooperativa de tal manera que al final de
afno sobre di nero después de haber pagado todos | os gast os.
Esto fue | o que sucedi 6 en | a Cooperativa Val da:

COM SI ON C$ 7 200
COSTOS DE OPERACI ON -6 000
= EXCEDENTE NETO C$ 1 200

Los gastos de operaci 6n fueron nenores que |a conisioén, de
modo que sobr 6 di nero. Esto se |l ama el EXCEDENTE NETO.
Para el conerciante particul ar representa su GANANCI A NETA y
es | o que guarda en su propio bolsillo. Pero una cooperati -
va es diferente. Dijinbs en |la pagina 5 que todo el exce-
dente de una cooperativa | o reci ben sus socios, porque ellos
son | os duefios del negoci o.

En una cooperativa el excedente neto pertenece a | 0s soci 0s.
En | a pagi na 20 di scutirenps cono podra ser usado el exce-
dente neto de |l a manera nas benefi ci osa.


karla

karla

karla
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SERVICIOS DE SUMINISTROS DE INSUMOS

La Cooperativa Valda tuvo nucho éxito para conercializar |la

producci 6n de sus soci os. Después de unos afios, se sugirio
conenzar a ofrecer a | os socios otro servicio: abastecerl os
de al gunos "insunpbs agricol as".

: f : | o

Fundament andose en estudi os y encuestas, se decidi 6 que |la
Cooperati va deberia conprar directanente a | as casas provee-
doras los fertilizantes e insecticidas. Estos serian poste-
riornente puestos en venta entre | os socios de | a Cooperati -

va.
Sk
= CGOOPR ) &%Q{m
) —) T4 A 25
INSUMOS ABRICULTORES
AGRICOLAS

Conpo | a Cooperativa podia conprar al por namyor |os suninis-
tros para todos sus soci os, pagaba un precio nmas bajo. De
hecho, podia conprarlos al msnb preci o que pagaban | os dis-
tribui dores particul ares. Sin enbargo éstos afiaden su pro-
pi a ganancia a dicho precio antes de vender a los agriculto-
res. Pero | a Cooperativa, estd formada por agricultores, y
cual qui er gananci a (excedente) que se logre en |las transac-

ciones les pertenece a ell os.

Sin enbargo, asi conp |le costd dinero a | a Cooperativa Val da
of recer a sus socios un servicio de conercializaci 6n, tam
bi én | e costar& di nero proporcionar un servicio de abasteci-
m ent o.

La gerencia de | a Cooperativa tuvo que planificar el nuevo
servici o con nucho cui dado. En particular, tuvo que cal cu-

lar el capital que tendria que reunir, y de qué manera se
cubririan | os costos adicional es de operaci 6n del servicio.
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Para conenzar el servicio de sumnistro de i nsunps, | a Coo-
perativa Val da necesitaba maAs capital = Prinero, tenian que

anpliar el almacén para poder al macenar | os insunbs agrico-
| as, y segundo, tenian que adquirir dichos articul os.

La cooperativa pudo reunir un total de C$22 000. Parte de
este dinero provenia de recursos obteni dos después de vari os
afios de prestar servicios de conercializacion. El resto del
di nero se consi gui 6 nedi ante un préstano bancari o.

C$3 500 se enpl earon pa-
ra |la anpliaci 6n del al-
macén. Los socios de |la
Cooperati va hi ci eron
ell os mi snpbs gran parte

del trabajo, gracias a
|l o cual se | ogré nante-
ner | os costos bajos.

La mayor parte de | os
C$18 500 restantes fue-
ron destinados a |la com
pra de insecticidas y
fertilizantes.

Est os articul os fueron
vendi dos a | os soci os.
Las ventas, a Su vez,

/)
LTI
NEAARNEN

la m sma nmaner a. F——— \/ /)

produjeron dinero para

conprar nuevos i nsunos.
El servicio continua de L

ot \
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Suponganps que | a Cooperativa conpra una bol sa de insectici-
da por C$15, incluyendo gastos de transporte a |la Cooperati -
va. Esto es | o que |l ananps el PRECI O DE COSTO. Suponganps

tanbi én que | a Cooperativa |l a vende a un socio al msnp pre-
ci o, C$15. De esta nmnera, |a cooperativa recuperaria su
capital de trabajo y podria conprar una nueva bol sa de in-
secti ci da. Asi el servicio continua..

Pero tanbi én se producen costos de operaci 6n al ofrecer un
servicio de sum nistro de insunobs. Henos visto que | as ope-
raci ones de conercializaci 6n se financi aban nedi ante una co-
m si 6n sobre | as ventas de maiz. Para | as activi dades de
sum ni stro de i nsunbs se puede hacer al go simnmlar afiadi endo
una cantidad al precio de costo y de esa nmnera obtener un
"margen de gananci a" en las ventas y cubrir asi | os gastos

de operaci 6n.

Por ejenplo, si |la Cooperativa agrega C$2 al precio de venta
de | a bolsa de insecticida, |a puede vender a C$17.

C$ 15 C$ 2 c$ 17
PRECIO DE COSTO AUMENTO PRECIO DE VENTA

La Cooperativa Valda calcul 6 que el total de | os costos de
oper aci 6n del servicio de sumnistro de i nsunbps ascenderia a
C$1 800. Por | o tanto, debia obtener un nargen de C$1 800
en la venta de | os insunpbs unicanente para cubrir | os costos
de operaci 6n.

La siguiente ecuaci 6n nuestra de qué nmanera financi 6 | a Coo-
perativa Valda el servicio de sumnistro de insunos.

C$ 18 000 C$ 16 200 C$ 1 800
VENTAS ESPERADAS COSTO DE LOS INSUMOS MARGEN
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B nmargen tanbi én puede expresarse conb un porcentaje de |as
vent as . El nargen de Valda era de C$1l 800 sobre | a venta

total de C$18 000. O sea, un margen del 10%

C$ 1 800

- X 100 = 10%
C$ 18 000

La gerenci a deci di 6 obtener un nargen nas baj o en el caso

de los fertilizantes, pero uno nmas alto en el de |os insec-
ticidas. En promedio, el margen era de 10% suficiente para

cubrir los gastos de operaci én.

Desaf ort unadanent e, casi sienpre sucede al go que reduce e
mar gen esper ado. Tonmenos un ej enpl o:

La Cooperativa Val da conpré 100 bol sas de fertilizante. El
preci o de costo fue de C$15 cada una. El aunento fue de
C$1. 30 por bol sa, de npdo que se esperaba un margen de ga-
nanci a de 100 X C$1.30 = C$130 por el lote total.

Pero se ol vidaron dos bol sas

al cargar el cani 6n; nadie
lo noté. Esto significd que
| a ganancia por |la venta del ,
| ote se reduj o. Deci hbs que . L
tuvieron una "pérdida" de '
C$32. 60

Vent as esperadas 100 X C$ 16. 30 C$ 1 630.00
Ventas realizadas 98 X C$ 16. 30 C$ 1 597. 40
Pér di da C$ 32.60

A menudo | as pérdidas tienen por consecuencia que |os nar-
genes reales sean mas baj os que | os esperados. Es inportan-
te que el gerente de una cooperativa y su Consejo de Admi -
ni straci 6n, tengan en cuenta este aspecto al tomar deci sio-
nes acerca de | os margenes de ganancia en |la conmercializa-
ci on.


karla
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Excedent e

Recordarenops de | a pagina 11 que | a Cooperativa Val de | ogro
un excedente en sus operaciones de conercializacidn: sobré
di nero después de pagar todos | os gastos. Es igualmente im
portante que el servicio de sum nistro de i nsunbos deje un
excedente.

Tras un afo de funci onani ento de su servicio de sumnistro
de i nsunps, |a Cooperativa Valda logré el siguiente resulta-
do:

VENTA DE | NSUMOS C$ 26 000
COSTO DE LGOS | NSUMOS -23 400
EXCEDENTE BRUTO ( MARGEN) C$ 2 600

Lo que |l e queda a | a cooperativa después de haber pagado to-
dos los articulos adquiridos es el margen o EXCEDENTE BRUTO

Y ya sabenps que el excedente bruto debe ser usado para pa-
gar | os gastos de operaci 6n del servicio.

EXCEDENTE BRUTO C$ 2 600
GASTOS DE OPERACI ON -1 800
EXCEDENTE NETO C$ 800

La cantidad de dinero que |le queda a | a Cooperativa y a sus
soci os después de pagar todos | os costos del servicio es el
EXCEDENTE NETO. En | a pagina 20 di scutirenbps qué destino
deberia tener el excedente neto.

¥ K X * %

Ust ed acaba de exam nar al gunos pri nci pi os béasi cos que afec-
tan a | as activi dades conerci al es de | as cooperativas. To-
dos - tanto | os socios, conb el Consejo de Admi nistracién vy
| os enpl eados, - deberian tener un buen conocim ento de es-
tas cuestiones.


karla

karla


El gerente, cuyo trabajo consiste en |la gestioén diaria de
| os asuntos de | a cooperativa, debe tener un conocim ento
mas detall ado de | a natural eza de estas operaci ones comner -
ciales y de las rel aci ones que existen entre ell as.

Antes de contestar a | as siguientes preguntas, repase el re-
sunen que se encuentra en |las paginas 18 - 19 para estar se-
guro de que ha conprendido | os principios basicos.

1.1 Explique las funciones bdsicas de una cooperativa

de comercializacidn.

1. 2 ¢(Los agricultores ganardn més:
- vendiendo su produccidén individualmente a
comerciantes particulares, o
- wuniéndose a una cooperativa y vendiendo

todos sus productos conjuntamente?

Dé razones para su respuesta.

1. 3 Explique las funciones bdsicas de una cooperativa

de suministro de insumos

1. &4 (Con cuédnto capital comenzd su cooperativa?
1. 5 .Como se obtuvo el dinero?
1. 6 Haga una lista del capital fijo que posee su

cooperativa y dé un valor aproximado a cada

componente.
1. 7 (Cuédnto capital de trabajo posee su cooperativa?

1. 8 (A cudnto ascendieron los costos de operacidn de

su cooperativa el afio pasado?

1. 9 ¢Qué comisién (porcentaje) dedujo su cooperativa

de las ventas de la produccidn el afio pasado?

1.10 ¢(Cudl fue el margen (porcentaje) sobre las ventas

de insumos agricolas?
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SOCIEDAD
COOPEMTI\M

Actividades de Comercializacion:

VENTAS C$ 149 000 La cooperativa vende
la producci 6n de sus
soci os al nejor pre-
ci o posible.

PAGO TOTAL A - 132 200 La mayor parte del di

LOS M EMBROS nero recibido se en-
trega a | os producto-
res (quienes pueden
haber recibido ya un
adel ant o) .

= COM SION Cs 16 800 La cooperativa retie-
ne un porcentaje fijo
(coni si 6n) para cu-

brir los gastos de
oper aci on.

COM SI ON C$ 16 800 La com si 6n debe ser
l o sufi ci entenent e

alta para pagar sal a-
rios y otros gastos.

GASTOS DE DE OPERACI ON - 13 200

= EXCEDENTE NETO c¢$ 3 600 Después de haber paga
do | os gastos de ope-
raci on, debe quedar

un pequefo sobrante.


karla
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Servicios de Suministro de Insumos:

Al conprar |a coopera
tiva i nsunps agrico-
las a | os mayori st as
paga el precio de cos-
to.

A ese

recio le apli-
ca un

unento.. ..

y fija asi el precio
de venta de | os insu-
nos, que es el que
| os soci os pagan para
adquirir dichos insu-
nos.

PRECI O DE CCSTO C$ 15

+  AUMENTO + 2
PRECI O DE VENTA G 17
VENTAS C$ 38 000

VALOR DE LGOS ARTI CULCS - 34 200

EXCEDENTE BRUTO Cs 3800
EXCEDENTE BRUTO C$ 3 800
GASTCS DE OPERACI ON 2 600
= EXCEDENTE NETO Cs 1 200

Las ventas aportaran
mas dinero a | a coope-
rativa que el que és
ta ha pagado por | os
articulos....

de manera que quede
un excedente bruto.

El ingreso de las ven
tas es utilizado para
conprar otro lote de

y el excedente bruto
debera cubrir el cos-
to de funci onam ento
del servicio de abas-
teci m ento.

Después de haber paga
do | os gastos de ope-
raci on debera sobrar
una pequefia canti dad.


karla

karla

karla

karla


COMO UTILIZAR EL EXCEDENTE NETO

Cuando una cooperativa logra un excedente neto en |la co-

nmerci ali zaci 6n de | a producci 6n de sus socios, significa
que la conisién fue mas alta de | o que se necesitaba para
cubrir | os gastos de operaci 6on. Los soci os podrian, de
hecho, haber recibido un poco nmas por sus productos....

I gual nente, cuando | a cooperativa logra un excedente neto

en sus servicios de suninistro de insunps, significa que

| os soci os pagaron nAs de | o necesari o por sus insunos.

Por | o tanto, usted podria pensar que una cooperativa no
deberia | ograr un excedente neto. Una cooperativa debe-
ria servir a sus socios en vez de buscar excedentes o
"gananci as". En este capitul o denpstrarenos, sin enbar-

go, que para poder dar buen servicio, una cooperativa ne-

cesita un excedente netao

Las razones son | as siguientes:

® , | E lo i I

Los planes y proyectos de negoci os se basan en ciertos
supuest os acerca del futuro. Dado que el futuro es in-
cierto, es nmuy poco probable que se produzcan resultados
idénticos a |l os que se habian previsto. Si uno pl anea de
tal manera que | os costos y el excedente bruto sean exac-
tamente iguales (lo que no nos daria ni excedente neto ni
pérdi da), es posible que se produzcan a nenudo pérdi das.

L, .
Excedente bruto C$ 5 000 Excedente bruto C$ 5 000
Cost os de Cost os de

oper aci 6n 5 000 oper aci 6n 5 800

Excedente neto 0 E:i592ﬁ13~ G 800
Perdi da neta!!

El objetivo de obtener un pequefio excedente neto es con-
seguir un "nargen de seguridad" en caso de que se produz-

can sucesos i nesperados que causen una baja en | as ventas
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o un aunento de | os costos. E

mal tienpo o al guna enfernedad
de los cultivos pueden provocar
una reducci 6n consi der abl e de
la cantidad cosechada. Esto
significa nenores entradas y
por |l o tanto menos comi si on.

Del m snb nodo, | os costos de

transporte podrian aunentar |os

gast os de operaci on.

Tratar de | ograr un excedente
net o ayuda a evitar pérdidas.

En nuchos paises | a | egislacidn vigente sobre cooperativas
establ ece que el 25% del excedente neto debe ser asignado al
"fondo de reserva" de | a cooperati va. Este di nero se con-
vierte en el capital propio de |a cooperativa. El dinero
puede, por ejenplo, ser usado conp capital de trabajo para
aunentar |la gama o | as canti dades de i nsunps. Tanbi én puede

ser utilizado para reponer o conprar nuevos bienes y equi po
(capital fijo). De esta manera, el excedente neto puede ser
utilizado para nejorar | os servicios que |a cooperativa

presta a | os soci os.

® o i tal i tal
. .

La Cooperativa Val da obtuvo un préstanp por C$40 000 del
banco. Este di nero debe ser devuelto. Suponganps que Val da
pague C$4 000 anual nente. ¢(Qué pasa con el capital total de
| a cooperativa? D smnuye, a nenos que se reponga con capi -
tal nuevo. El excedente neto puede ser usado para sustituir
el capital prestado por el banco por el capital propio de |la
cooper ati va. De este nodo, el nonto del capital disponible
se manti ene constante.
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@ Mantener nivel es de existencias de insunos

Se necesita capital de trabajo adicional para reponer reser-
vas de i nsunpbs cuando | os precios de éstos estén subi endo.

Si, por ejenplo, |la cooperativa ha venido conprando 300 bol -
sas de fertilizantes a un precio de C$10 cada una, ha nece-
sitado C$3 000 para realizar esa conpra. Si el precio su-
biera a C$11 por bolsa, |a cooperativa necesitaria C$3 300
para conprar |la msma cantidad. El capital de trabaj o debe,
por consiguiente, subir en C$300 para poder nantener el ms-
nmo ni vel de conpras de i nsunbos. Esto es posible si se dis-
pone de un excedente neto. Asi, el excedente neto puede ser

utilizado para nmantener | os nivel es de exi stenci as cuando
| os precios suban.

£10/80L54

PRECIOS
SUBEN

ENERDO

' . s

Se suel e pagar LNIERESES a | os soci 0s por sus acci ones.

Por ej enpl o, puede decidirse que se pagara a éstos C$0.05
por afio por cada C$1.00 de contribucidn a | a cooperativa.

Un npdesto pago de interés reconoce que | os socios habrian
reci bido interés si hubieran puesto su dinero en el banco en
una cuenta de ahorro en lugar de adquirir acciones en la co-

operati va. Si n enbargo, sol o se puede pagar intereses Ssi
hay un excedente neto.

boni fi :

Cuando se hayan costeado todos | os gastos necesari 0s menci o-
nados, todavia puede gquedar un excedente. La cooperativa

podria entonces, distribuir este dinero entre sus soci 0s.


karla
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Uno de | os principios cooperativos basicos establ ece que es-
te excedente deberia ser distribuido proporcional nente segun
el valor de las transacci ones que cada soci o haya teni do con
| a cooperativa. Los soci os que nAs apoyan a | a cooperativa
reci ben mas di nero que aquéll os que |l evan a cabo pocas
transacci ones con |l a cooperativa. Este pago se |l ama BON -
FI CACI ON.

: | buci 6n del I ] : I

En un determ nado afio, | as cuentas finales de | a Cooperativa
Val da nostraban | os siguientes resultados:

COVERCI ALl ZACI ON
(VENTA DEL PRODUCTO C$273 000)

COM SI ON POR LA VENTA DEL PRODUCTO C$ 32 760
GASTCS DE OPERACI ON DEL SERVI CI O

DE COVERCI ALI ZACI ON - 11 260
=  EXCEDENTE NETO ( COVERCI ALI ZACI ON) C$ 21 500
SUM NI STRO DE | NSUMOS

(VENTA DE | NSUMOS C$52 200)

EXCEDENTE BRUTO DEL SERVI Cl O DE

SUM NI STRO DE | NSUMOS S 4 800

COSTOS DE OPERACI ON DEL SERVI Cl O

DE SUM NI STRO DE | NSUMOS - 4 300
= EXCEDENTE NETO (SUM NI STRO DE

| NSUMOS) C$ 500

EXCEDENTE NETO TOTAL = C$22 000

¢cQUé deberia hacer | a cooperativa con este cuanti oso exce-
dente neto? Podenps ver que casi todo el excedente proviene
de |l a conercializaci 6n de | a producci 6n. ¢Deberia | a Coope-
rati va pagar una gran bonificacion a |los cultivadores de

mai z?

En | as di scusi ones sostenidas durante | a Asanbl ea Gener al
Anual , los socios y dirigentes decidi eron usar el excedente

neto de | a siguiente nmanera:


karla
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La Ley de Cooperativas del pais M ﬁ(@m 5 500

exi ge que se destine al Fondo
de Reserva el 25% el cual as- /
ci ende a C$5 500.

Se acorddé pagar a | os socios 5% j

de interés por sus acciones. nleres fron

En vista de que el valor total las acceoned 2 000
de |l as acci ones asci ende a

C$40 000, la suma correspon-

di ente sera de C$2 000.

Después de | as deci siones ante- g&“ 4 /gW
ri ores, quedaban t odavi a
C$14 500. Los soci os querian cﬁ Hedervd
aunentar el capital de la coo-

perativa, asi que acordaron co-

| ocar C$3 580 en un Fondo Espe-
ci al de Reserva.

Los C$10 920 restantes perm - % S
tieron el pago de bonifi caci o- 0”%‘”’“0. ned
a {lab soctes 70 920

g 580

nes. Estas se cal cul aron cono
un nont o det ernm nado por kil 6-
granop de nmiz entregado a |l a
Cooperativa para su conerciali -

zaci on. Esto di o por resultado
que |l os agricultores que habian g,
entregado mas maiz a | a Coope- JW 22 000

rativa recibieron una nmayor bo-
ni ficaci on.

DISTRIBUCION DE BONIFICACIONES

MIEMBRO " A" RECIBE UNA PERO MIEMBRO “B” RECIBE
BONIFICACION 4 VECES ESA BONIFICACION

PORQUE

EL MIEMBRO "A"" ENTREGO EN TANTO QUE “B” ENTREGO
3 BOLSAS DE PRODUCTO 12 BOLSAS (4 VECES MAS)
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Veanos | o que pasoO con el capital de que disponia |a Coope-
rativa. Antes de la distribucion del excedente neto, |a Co-
operativa Val da poseia el siguiente capital:

Capital propio

Fondo de Reserva Reglamentario C$ 4 00O
Fondo Especial de Reserva 10 000

Capital de los socios

Acciones 40 000

Capital prestado

Préstamo bancario 40 000

TOTAL C$94 000

Ya que un npnto consi derabl e del excedente neto se invirtié
en | a Cooperativa (col ocado en fondos de reserva), el capi-
tal propio de |a Cooperativa crecié y la cantidad de capita

prestado se reduj o nedi ante un pago de C$4 000 al banco.

Después de | a distribuci 6n del excedente neto, |a Cooperati -
va Valda tenia el siguiente capital:

Capital propio

Fondo de Reserva Reglamentario C$ 9 500 |«== 4 000 + 5 500
Fondo Especial de reserva 13 580 {-w==10 000 + 3 580

Capital de los socios

Acciones 40 000

Capital prestado

Préstamo bancario 36 000 |=w==40 000 - 4 000

TOTAL C$99 080

Aun después de pagar C$4 000 al banco, el capital total au-
ment 6 en C$5 000 aproxi nadanente. Por tanto, el capital de
trabajo de | a Cooperativa pudo ser aunentado y al nisnp

ti enpo nmej orados | os servici o0s.
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Conp henpbs visto, |a Cooperativa Valda | ogré un excedente
neto de mas de C$22 000. Se habia di spuesto de efectivo pa-
ra hacer frente a | os gastos inprevi stos que hubi eran podi do
ocurrir. Pero ese afo todo nmarcho bien. AUn después de | as
asi gnaci ones en el fondo de reserva y de efectuar | os pagos
de intereses devengados por | as acci ones, quedaron casi
C$11 000 para ser distribuidos a |los socios por concepto de
boni fi caci ones.

Durante | a Asanbl ea General Anual, | os socios tuvieron |a
oportuni dad de discutir una serie de tenmas rel aci onados con
este excedente neto y con | os servicios de |la Cooperativa en
gener al
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Al gunos soci 0os sugirieron que |a Cooperativa redujera su
com si 6n por |l a venta del producto el afo proéxi no. De

esta manera |l os socios recibirian antes su dinero, sin

tener que esperar tanto tienpo por una bonificaci én.



- O ros soci os del Consejo de Adninistraci 6n nani f est aron
que seria mas seguro continuar con la politica actual y
pagar a | os soci os una bonificaci 6n al final del afho,
sienpre y cuando fuera posible.

- Oros, en fin, sefialaron que | a Cooperativa deberia con-
seguir suficiente capital para poder pagar a los agri-
cultores una canti dad mayor por concepto de adel anto en
el nonento de |l a entrega de su producci 6n. Dijeron que
| os preci os estaban subi endo de nanera tan rapi da que no
podi an conformarse con un pequefio adel anto, teniendo
| uego que esperar nucho tienpo por el sal do. Cuando re-
ci bi eran di cho sal do, ese di nero poseeria un val or ad-
qui sitivo nenor.

Est as son cuestiones gue cada cooperativa debe decidir por
si m sna. Toda cooperati va debera pensarl o bien antes de
reducir su com sién o margen de ventas. Puede ser mnmuy ten-
tador tomar tal decisién después de un buen afio, pero este
auge podria ir seguido de una mala cosecha, o de un afio en
que deban ef ectuarse reparaciones i nportantes en el al macén.

Si una cooperativa produce un buen excedente neto, sienpre
puede dar mAs dinero a | os socios. Pero si tiene una pérdi -
da neta, deberd pedir nmAs dinero a éstos o al banco. E

banco podria juzgar que | a inexistencia de excedente neto
i ndica que | a cooperativa no esta bien adninistrada, y por
ell o rehusar prestarle nmas di nero. Los soci os podrian sen-
tirse descontentos al tener que aportar mas dinero a |a coo-
perativa y por lo tanto decidir retirarse de ella.

2.1 ;Cémo utilizd usted el excedente neto de su co-
operativa el afio pasado? Si no hubo excedente

neto explique la causa de ello.

2.2 ;Cudl politica prefiere: proponerse lograr un
excedente neto grande o pequefio, o distribuir o
no una bonificacidn a final del afio? Dé sus

razones.
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PROBLEMAS

Henmpbs descrito coénp opera una cooperativa agricola tipica.
Cono usted ha podi do darse cuenta, |o0s principios basicos de
economa que se aplican a una cooperativa no son nmuy cont

pl i cados. Son | os nisnbs que en cual qui er otro negoci o,
sal vo que | a cooperativa produce un excedente (ni canente pa-
ra cubrir |l os gastos de operaci 6n y para desarrollar y nejo-
rar 1 os servicios que se brindan a | os soci os.

A pesar de esto, a nenudo sucede que | a cooperativa encuen-
tra dificultades. SPor qué notivos? ¢De qué nbdo pueden

evitarse o resol verse | os probl enas?

Veanps unos cuant os ej enpl os de cooperativas que experi nen-
taron probl emas, y aprendanps de sus errores.

Cooperativa Lavinia

La Cooperativa de Lavinia inicié con gran éxito sus servi -
cios de suninistro de i nsunps. El priner afo vendi 6 sem -
Ilas y fertilizantes por C$64 000, y a todos |os socios se
| es pagdé su producto, segun se habia planeado, tan pronto
conb | a Cooperativa recibiéd el pago de | a producci 6n cormer -
ci ali zada. La cuenta bancaria de de | a Cooperativa rebosa-
ba. Y asi, uno de | os menbros del Consejo de Adm nistra-
ci 6n propuso: "Conprenbs un cam 6n: tenenos suficiente di-
nero". Ni ngun mi enbro del Consej o se opuso, y conpraron un

cam 6n usado por C$25 000.

iPOR QUE NO COMPRAMOS
ESE CAMION? iTENEMOS
BASTANTE DINERO !
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Luego Il eg6 el tienpo de conprar mas senilla y fertilizantes
para |l a proxi ma sienbra, so6l o quedaban C$39 000 del capital
de trabajo, de tal nbdo que no pudi eron conprar |la msna
canti dad de i nsunps que el afo anterior. Esos insunos pron-
to se agotaron y | os soci os se quejaron. "¢Por qué no usa-
nos el dinero del maiz por ahora...?" Asi pudieron conprar
mas i nsunos con el dinero que estaba destinado al pago por
concepto de adelanto a | os socios por el maiz entregado.

Cuando | os soci os entregaron su producci 6n de nmiz, se sor-
prendi eron al recibir un adel anto nenor que el de |os afos
anteriores. Esto se debia, natural nente, a que una parte
del capital de trabajo habia sido utilizada para conprar in-
sunbs que todavia no habian sido pagados por | o0os soci os.

Cuando éstos observaron que | a Cooperativa pagaba tan poco

adel anto por el maiz, nuchos de ellos prefirieron vender su
producci 6n a otros comerci antes.

El resultado fue que | a Cooperativa no pudo "ganar" |a can-
ti dad de conisi 6n con | a que habia contado. La conisién no
al canzé ni siquiera para pagar | os sal ari os del personal.

Nuevanment e tuvieron que utilizar el "dinero del maiz" para

poder pagar | os sal ari os.

La Cooperativa caydé en un cir- ‘

cul o vicioso. Cuando el capi- Menos caﬁ@‘mz de trabajo
tal de trabajo se redujo, el

Meno ransaceiones

vol unen de transacci ones deca- o
Menos_comision

yo6, las conisiones dism nuye- ‘
ron y nas tarde | as deudas au- Mas deudas
nment ar on. El resul tado fue -

Desconfranza

que | os soci os perdi eron con-
fianza en la gerencia, y |la
Cooperativa pronto dej o6 de

Qutebra total

existir.

El error de | a Cooperativa de Lavinia fue utilizar el capi-
tal de trabajo para fines de inversioon y para pagar costos
de operaci on. Sin una cantidad suficiente de capital de
trabaj o, ni nguna cooperativa puede seguir funci onando ade-

cuadanent e.
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Cooperativa Cofalco

Al gunas cooperativas no | ogran obtener un excedente neto.
Al contrario, jterm nan perdi endo! cQué pueden hacer para
convertir la pérdida en un excedente?

Cof al co, una cooperativa de productores de al godon, presenté
el siguiente infornme a fines del afio financiero:

(Venta de al godén C$248 000)
Com si 6n por | a venta de al godéon (8% C$ 19 840
Cost os de operaci 6n de | a Cooperativa -21 340

E{gsdébte Pér di da neta!! c$ 1 500

Cof al co habi a | ogr ado obt ener un excedent e bruto de
C$19 840, pero esta cifra no fue suficiente ya que |os gas-
t os de operaci 6n de (C$21 340) resultaron nmas altos. Si
Cof aco sigue asi, |a Cooperativa quebrarA.

cQué puede hacerse?

Si la gerencia de Cofal co se hubi era dado cuenta del proble-
ma un poco antes, podria haberlo resuelto cobrando una comi -
Si 6n mas el evada a sus socios. Si hubiera cobrado 9% en | u-
gar de 8% podria haber tenido suficiente dinero para cubrir
| os gastos:

9 X C$ 248 000
100

= C$ 22 320

Pero Cofal co habia estimdo que 8% seria suficiente, de tal

manera que | as previ siones no estuvi eron bien hechas. Para
el afio siguiente tuvieron que tomar nedi das correctivas para
convertir |la pérdida en un excedente. Veanps c6no puede | o-

grarse esto.
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Una manera de nejorar el resultado seria |la de aunentar |os

-z

con el fin de cubrir |os gastos de ope-

raci on.

Basi canente, hay tres maneras de |ograr esto, tal conp puede
observarse en | a pagi na anterior:

- Vender nas al goddén (nAs ventas = nAs

i ngresos = nmas coni si 6n)

Vender el al godén a un precio nas
el evado (mas i ngresos = mAs com si 6n)

© O 0

- Aunentar el porcentaje de |la conisiodn.

Pero hay otra manera de nejorar el resultado: reduciendo los

gastos
- Reducir | os gastos de operaci 6n de | a cooperativa.

El Consejo de Adm nistraci 6n de | a Cofalco discutié todas
estas posi bilidades con el Gerente. Esto es | o que dijeron:

Pr esi dent e: Ci ertanent e, habianps pl aneado vender mis al-
godén que el que vendinobs, y esa es la razén
pricipal por la cual henmpbs tenido una pérdida.
Pero tuvi nbs una mal a cosecha. QUi én puede
prevenir algo asi?

Gerente: Fui nbs demasi ado optim stas en nuestros céal cu-
| 0s. Pl aneenbs un i ngreso nenor para el afo
proxino y aunentenns la comsion a 10% pues
esto podria volver a suceder.

M enbro "A" Tener una nml a cosecha no es corriente aqui

del Consej o: Todo o contrario, yo creo que |os agriculto-
res estan aumentando su producci 6n cada afo.
Y deben recibir al gun beneficio por ello. De-
benpbs ayudarl os a aunentar sus gananci as. Por
|l o tanto, jno deberianps aunentar | a com si 6n
i @&ho por ciento deberia ser suficientel

M enbro "B" Podrianbs aunentar tanto |as ventas cono |a
del Consejo com siOon si tuvi éranps un nmayor nunero de so-
cios. Suponganos que | ogrenos que | os agri -

cultores de Rio Abajo se unieran a nosotros.
Creo que cada afo ell os venden casi C$30 000

de al goddn. Est o nos produciria una com si 6n
de C$2 400.
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Cerente: Pero entonces tendrianbs que contratar mas
trabaj adores en el almacén y eso aunentaria
los costos . ...

De esta nmanera el Consejo discutid |as cuatro posibilidades
menci onadas en | a pagina 32. Este es un resunmen de |la reu-
ni on:

<:> vend . | 6

Gbvi anente, |l a Unica razén de |l a dism nuci 6n en | as vent as
de al godén fue |l a nmal a cosecha. Todos | os soci os fueron
| eal es a | a Cooperativa y vendi eron su producci 6n por nedio
de ésta. Por tanto, el Consejo confiaba en que |as ventas
aunent arian a C$290 000 el proxino afio.

Si n enmbargo, se acorddé que dos de | os menbros del Consejo
or gani zaran al gunas reuniones con los agricultores de Rio
Abajo con el fin de integrarlos a |a Cooperativa. Esto | a
reforzaria y posi bl enente aunentarian | as ventas en C$30 000

@ | | | 14 . . |

Las averi guaci ones real i zadas habian i ndi cado que | a Coope-
rati va podria obtener C3$0.10 nmas por kil 6granp de al godén en
un nmercado nmas | ej ano; pero esta proposicion fue rechazada
en vista de que | os costos de transporte subirian en C3$0.12

por kil 6grano.

<:> | . | L

El Consej o se opuso. Esta nedi da seria uUni canente tonada
conp ultinmpo recurso. El Gerente sefial 6 que se podria cargar
una conisi 6n del 10% Uunicanente cono "nedi da de seguri dad".
Los socios recibirian su bonificaci 6n en cual qui er caso si
se | ograba mant ener | 0os gastos por debajo del 8% No perde-
rian nada. Pero el Consejo tenia que | 0os soci os reacci ona-
ran de nmanera negativa si se aunentaba |a comi sién.
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Esta posi bilidad se discutié deteni danente. Los costos de

oper aci 6n anual es de Cofal co son | 0os siguientes:

al Salarios y otros costos de personal C$ 12 116
b/ I nt er és sobre préstano 750
cl/ Costo del edificio y del equipo 2 050
d/ Cost os de transporte 4 200
el O ros costos 2 224

COSTOS DE OPERACI ON TOTALES C$ 21 340

al Salarios y otros costos de persona

Conp en |la mayoria de | as cooperativas, |os salarios y otros
cost os de personal constituyeron el rubro mayor de | os cos-
t os de operaci 6on. Por |lo tanto, el Consejo deberd& conside-

rar cuestiones tal es cono:

cCuant os m enbros del
per sonal son real nen-

te necesari 0s?

,QUé nivel es de sal a-
ri os nos permten pa-

gar una coni si 6n ra-

zonabl e?

El Gerente era el unico enpl eado de Cofal co trabajando a
j ornada conpl et a. Los obreros y un encargado de nant ener
|l os registros el dia estaban contratados a nedi a j ornada du-
rante |l a tenporada de cosecha. En total, |os costos por sa-
| ari os ascendi eron a C$10 560. Pero | os salarios no eran
| os Uni cos costos de personal. Cofeco debia tambi én contri -
buir al fondo del seguro social nacional y subscribir un se-
guro de conpensaci 6n de trabaj adores para | os enpl eados.
Est os costos Soci al es ascendian a un 10% del nonto total de

sal ari os.


karla
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Cof al co ademas asi gn6 C$500 anual es para el prograna de edu-
caci 6n y capacitaci 6n orientado a nejorar dicha capacitaci on
de |l os menbros del Consejo y del personal de | a Cooperati-
va, asi cono tanbi én para | os progranas de educaci 6n de sus
sSocCi 0sS.

Por o tanto, el total de salarios y costos de personal as-

cendi 6 a .
Sal ari os C$ 10 560
Cost os soci ales (10% 1 056
Capaci t aci 6n 500
Tot al C$ 12 116

En | a reuni 6n se sugiri 6 que Cofal co deberia contratar un
enpl eado a jornada conpleta en caso de que | os agricul tores
de Rio Abajo se unieran a | a Cooperativa. El tesorero hizo

al gunos cal cul os:

Aunent o de sal ari os C$ 2 600
Cost os sociales (10% 260
Aurment o t ot al C$ 2 860

Qovi anente, el costo de un enpl eado a jornada conpl eta cos-
taria mas que | a conisi 6n adicional prevista de C$2 400. E
Consej o rechazd | a propuesta y decidi 6 continuar utilizando
personal a nedia jornada y, si fuera necesari o, aumentar sus
horas de trabajo.

b/  Interés del préstann

Los soci os de Cofal co no habian aportado todo el capital ne-
cesari o para enpezar sus activi dades. La Cooperativa habia
obt eni do un préstanp del banco y todavia debia a éste |la
canti dad de C$12 500. Debia pagar 7% de i nterés por dicho
préstano, | o que equivale a C$875 anual es. Este costo, por
supuest o, no puede ser reducido a nenos que | a Cooperativa
reenbol se el préstano. De hecho, si dejaran de pagar | os
intereses, el nonto total deberia ser reenbol sado i nnedi at a-
nment e.
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Un banco no sd6l o cobra intereses sino que tanbi én paga inte-
reses por el dinero en él depositado. Al gunas veces | a Coo-
perativa no gasta innedi atanente | o que obtiene de | as ven-
tas sino que | o guarda para hacer pagos que deben ser efec-
tuados en una fecha futura. Cofeco deposita estos fondos en
una cuenta de ahorro en el banco. Esto produjo ese afio un
interés de C$125.

De esta fornma, | 0s cargos por intereses se redujeron un po-
co, cono sigue:

| nter és pagado al banco C$ 875
I nterés recibido -125
= Costo neto del interés C$ 750

o/ el edifici el .

Dado que Cofal co contaba con su propio al racén, no pagaba

al qui ler. Esto no significa que el edificio no produzca
cost 0s. ¢Cual es fueron | os costos anual es?
La construcci 6n del edificio habia costado C$15 000. El

cost o anual depende del nunmero de afios que se usara el edi-

ficio. Por tanto, el edificio costaria C$7 500 anual es si
sol anente se utilizara dos afios, y C$1l 000 anual es si se

utilizara 15 anos.

Es dificil saber de antenmano cuanto tienpo estard en uso un
edificio. Por o tanto, se acostunbra a dividir el costo

real por un periodo de 20 afios. El costo anual para Cofal co
seria entonces:

C$ 15 000
20

= C$ 750

Esto no significa que | a Cooperativa pague real nente esta
canti dad cada afio. Es el costo anual calculado de un edifi-
cio, y esta incluido entre | os dends costos de operaci 6n.

Se | | ama DEPRECI ACI ON.
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El msno principio se aplicé tanbi én a | os nmuebl es y al
equi po. Pero | a duraci 6n de estas cosas es nenor, por lo

que su costo general nente se deprecia en un periodo de cinco

afos. La bal anza de | a bodega cost6 C$1 500. La depreci a-
ci 6n anual, en consecuenci a, es de C$300.

Los costos de | os nuebles y equi po que se espera duren nenos
de cinco afios no se deprecian, sino que el costo total debe
ser incluido en | os dends costos de operaci 6n el afio en que
se conpran | os nmuebl es o el equi po.

Adenas, | a Cooperativa tuvo tanmbi én costos de mant eni ni ento.
De este nbdo, | o0s costos anuales totales para el edificioy
equi po de Cof aco fueron:

Depr eci aci 6n del edificio C$ 750
Depr eci aci 6n del equi po 300
Mant eni ni ent o 1 000
Tot al C$ 2 050

¢Es posible reducir estos costos?

El mantenimento y las
repar aci ones pueden pos-
ponerse de un nes a otro
si la situaci 6n nonetaria
asi lo requiere. Pero no
es aconsej abl e postergar
el mantenimento y las

reparaci ones por demasi a-

do tienpo. Podria o bien

reducir | a duraci 6n de
edi ficio o causar nmayores

cost os de reparaci 6n en

el futuro.
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Una vez cal cul ados, | os costos de depreciaci é6n por | o gene-
ral no pueden variarse. Pero un edificio con un buen nante-
nimento podria durar nmas tienpo que el periodo de deprecia-
ci on. Después de dicho plazo, sd6lo habra costos de nmanteni -
m ento, sin el costo de depreciaci6n, de nbdo que el costo
gl obal del edificio sera bajo.

dl Costos de transporte

En el pasado, el transporte del al godén constituia un verda-
dero problema para el Consejo. Era i nportante contar con
tranporti stas responsabl es, pero | os costos debian seguir
mant eni éndose en un nini nb. Después de |l a reuni 6n, el Pre-
sidente de Cofal co consultd con otras dos cooperativas, y
acordaron negociar con el propietario de un cani én un con-
trato colectivo de transporte. El resultado de esta "coope-
raci 6n entre cooperativas" fue que Cofal co ahorr6 C$600 el
afo siguiente, a pesar del aunmento en el vol unen de al goddén
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el Qros costos.

A continuaci 6n se presenta un desgl ose de | os otros costos
que enfrentod | a Cooperativa Cofal co:

Pri mas de seguros C$ 510
Cost os bancari os 150
Correo 50
Articul os de papeleria 290
Vi aj es | ocal es 286
I nvi taci ones 264
Vari os 674
Tot al Cs 2 224

Cuando una cooperativa esta perdi endo di nero, debe exam nar -
se cui dadosanente cada gasto para ver si éste puede ser re-

duci do o el i m nado:

Esto es | o que hizo el Consejo de Cofal co. Acor daron que
todo ti po de invitaci on deberia term nar, con | o cual se
ahorran C$264. Tanbi én |l ograron reducir | os costos de via-
jes y de papeleria. En lugar de inprimr sus propios reci-
bos de productos, utilizaron |los fornmul ari os standard pro-
por ci onados por | a Federaci 6n de Cooperati vas. En total

Cof al co redujo sus "otros costos" en C$429 el afio siguiente.
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El afo siguiente, |la adm nistraci 6n de Cofalco transfornd | a
pérdida anterior de | a Cooperativa en un excedente neto. A
conti nuaci 6n se presenta un resunen de céno | o hicieron

AR ~ .
Vent as de al godén C$302 000 C$248 000
Pago a | os soci os -277 840 -228 160
Com si 6n (8% C$ 24 160 C$ 19 840
Cost os de operaci on:
Sal ari os C$13 900 C$12 116
I nt ereses 750 750
Edificio y equipo 1 900 2 050
Transporte 3 600 4 200
O ros costos 1 795 - 21 945 2 224 -21 340
Excedente neto Cs 2 215 C$- 1 500
(ipérdida!)

Conmo puede observarse, | as ventas aunentaron. Fue de nuevo
una cosecha nor mal, y algunos de los agricultores de Rio
Abaj o se unieron a |l a cooperativa, o que aunentd | as ven-

tas total es de al godén.

El aunento en | as entregas de al godén significé mas trabajo
para el personal; por tanto | os sal ari os aunent ar on. Al
m sno tienmpo el Gerente pudo controlar | os otros costos,

confornme se habia decidido, y el beneficioso contrato de
transporte contri buyé a conseguir un excedente neto nedi ante
el cual se pudo ademAs conpensar | a pérdi da del afo ante-

rior.
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La Cooperativa “La Estrella”

| a Cooperativa La Estrella es una cooperativa agricola muy
grande, que realiza actividades de conercializaci 6n y de su-
m ni stro de i nsunbs para sSus soci 0s.

A pesar de que La Estrellla es una gran enpresa, |a adninis-
traci 6n enfrenta | os nmisnbs probl emas que existen en | as pe-
quefias cooperati vas que acabanps de exam nar

A continuaci 6n, el Gerente explica | os resultados de | as
oper aci ones del afo a | os menbros del Consejo de Adm ni s-

traci on.

CGerente: Hoy puedo presentar al gunas cifras del afo.
Estas no seran una sorpresa, ya que ustedes
han segui da | a evol uci 6n de nuestros negoci os
en | as reuni ones nensual es. d obal nente, he-
mos teni do un buen afo. Encont r anbs al gunos
groblenas, pero creo que ya | os henbs supera-
0.

DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION

Venta de la produecidn C$972 000
Pago a los agricultores -826 200
Comisidn C$145 800 15%
Gastos de operacidén (Comercializacién) ~ 83 300

Excedente neto (Comercializacidn) C$ 62 500 6%

DEPARTAMENTO DE SUMINISTRO DE INSUMOS

Venta de insumos C$360 000
Costo de los insumos -331 200
Excedente bruto C$ 28 800 8%
Costos de operacidén (Suministro

de los insumos) - 27 000
Excedente neto (Suministros de

insumos) C$ 1 800 1/2%

TOTAL

Excedento neto (Comercializacidn) C$ 62 500
Excedente neto/(Suministro de insumos) + 1 800

EXCEDENTE NETO TOTAL C$ 64 300
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Graci as. Veanps | a conercializaci 6n prinmero.
Parece excelente. Una parte de este excedente
deberia ser distribuido entre | os productores.
Tal vez podanobs darl es una bonificaci 6n del 4
6 5% Pero |l a cuestién es si podrenps reducir
la com sion en el futuro. Henbs tenido un ex-
cedente neto satisfactorio por al gunos afios, y
henbos aunent ado nuestras reservas. Ahora |l e-
g6 el nonento de pernitir que | os soci os cose-
chen | os frutos de sus esfuerzos.

Est oy de acuerdo. Los socios estaran nuy con
tentos de oir que podenps reducir |la conisién,
y  por consi gui ent e aunentar sus i ngresos.
Tanbi én consi dero que de esta nmanera atraere-
nNDS MAS SOCi 0sS.

Sin enbargo, el excedente neto en el departa-
nmento de sum nistro de i nsunobs es nmucho mas
baj o que | o esper ado. De hecho, estanbs nuy
cerca de una pérdida en este sector. Habianos
previ sto un excedente neto de 3%y sdél o henos
| ogrado un 0.5%

Hay varias razones que explican esto. Por un
| ado, no henos vendi do tanto conp habi anbs
pl aneado; pero |la razén principal es que henops
pagado nmas que | o esperado por los fertilizan-
tes.

No podenpbs cul parlo a Usted por el repentino
aumento en | os precios de los fertilizantes.
Nadi e podia preveerlo

d aro que hubi éranps podi do aunentar | os pre-
ci os de venta, pero considero que hicinbps bien
en aceptar un margen nenor en los fertilizan

tes. Creo que | os soci os hubi eran rehusado
conprarl os si hubi ésenbs aunent ado | os pre-
ci os.

Y tanbi én hay que agregar el error que coneti -
nos con el alinmento para poll os.

Si, decidinos adquirir |la nmarca nueva que nos
of reci eron a preci os muy baj os. Pero | os
agricultores no tuvieron confianza en ese pro

ducto y no | o conpraron, conp usted sabe. Asi
qgue tuvi nbs que vender el | ote conpleto de
siete tonel adas a un precio reducido. Ese fue
un nmal negoci o.

Los gastos de operaci 6n de | os servicios de
sumi ni stro de insunbs son nmucho nas altos este
afo. ,QuUé podenmos hacer al respecto?

Ust edes saben que || evanbs separadas | as cuen-
tas de gastos de | os servicios de conerciali-
zaci 6n y del sumnistro de insunps. Evidente
ment e, cuando se trata de | os costos de
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personal, transporte y edificios, es nmuy difi-
cil distribuir |os costos. sCuant o deberi anos
cargar el departanmento de conercializacion,
cuanto al de sum nistro de i nsunbps? Henbs es-
tudi ado estos problemas a fin de distribuir |os
costos de nanera equitativa. Por ejenplo,
nuestro personal dedica casi la mtad de su
tienmpo al trabajo de sum nistro de insunos, asi
que carganps el 40% de | os costos total es de
personal a ese departanento. Y el jefe de |os
servi ci os de transporte ha cal cul ado, a base

dei libro diario que el 20% del transporte es
utilizado para el acarreo de insunos. Esto se
debe a que henpbs aunentado | as transacci ones y
nos dedi canbs a nuchos rubros. Toma nmucho

ti enpo ocuparse de | as 6Ordenes, del alnacén y
de la distribucién de tantos articulos: ferti-

i zantes, senillas, roci adores, cemento, tu-
bos. ...

Presi dent e: Bueno, es nuy util que usted nos pueda i nfor-
mar de donde provi enen | os gastos. De otra
manera seria muy dificil tonmar nedi das para
resol ver nuestros probl enas. Ahora, ¢qué nos

sugi ere usted...?

Esta es |la manera en que | a adm ni straci on de | a Cooperativa

La Estrella analizé el inforne. .Se acuerda usted de | as
di scusi ones en Cofal co? EIl Consejo de Cofal co nenciondé cua-

tro diferentes naneras para nejorar |os resultados de sus
actividades de conercializacion (MVer paginas 31-34). De |l a
msma forma, los dirigentes de La Estrella han descubierto
cuatro naneras para nejorar |las actividades de suninistro de

i NsSunos. Pueden intentar:

(:) - Vender nAs i nsunbs (nAs ventas = nAS i ngresos =
mayor excedente bruto).

(:) - Vender los insunbs a un precio nmas el evado (nas
i ngresos = nayor excedente bruto).

<:> - Conprar insunps a nenor precio (precio mas baj o de
i nsunbs = nayor excedente bruto).

<:) - disminuir Ios costos de operaci 6n

De esas di scusi ones tanbi én henos aprendi do que | os probl e-
mas no pueden ser consi derados ai sl adamente: debenps anali -

zar de qué nmanera cada acci 6n afecta el resultado global .
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Por ejenplo, se sugiri6 dismnuir |la com sion. ;Cual es se-
rian |l os efectos? Un menbro del Consejo era de |a opinidn
que se afiliarian a | a cooperativa mas agri cul t ores. Si
fuera asi, las ventas subirian y los ingresos de |a coopera-
tiva resultantes de |l a conisién se mantendrian altos. ¢Pero
en cuanto se increnentarian | os gastos de operaci 6n? Tam
bi én es inportante considerar este efecto.

Gro ejenplo: El adm ni strador conmpré alinentos para pollos
a un precio nuy bajo y pensé que ahorraria dinero. Por el
contrario, se perdid dinero, porque la calidad era mala y
| os soci os rehusaron conprar dicho alinento...

3.1. Describa las cuatro maneras para aumentar los

ingresos de una empresa cooperativa.

3.2 En el caso de su propia cooperativa, jcual

método preferirfa utilizar? ;Por qué?

3.3 Escriba sus ideas sobre cdmo se podria aumentar
en su cooperativa la venta de la produccidn y

de insumos agricolas el afio préximo.

3.4 Redacte una lista de los diferentes costos que
resultan de las actividades de su cooperativa.
No necesita indicar los montos, solo los rubros,
tales como "salarios". Indique cudles costos

son los mds altos en su cooperativa.

3.5 Sugiera cudles costos podrian ser reducidos en

su cooperativa y por qué.

3.6 En un determinado afioc, una cooperativa vende al-
godén por C$50 000. La comisidén es del 12% =
C$6 000, pero los gastos ascienden a C$6 540.
Suponga que los costos no pueden reducirse més
y que no se pueda aumentar el porcentaje de la
comisidn. (En cudnto deberian subir las ventas

con el fin de evitar una pérdida?




COMO LOGRAR EXITO

Ust ed ha estudi ado aqui cono funci onan al gunas cooperati vas

agricol as. Usted entiende | os principios econdém cos béasi cos
que rigen |l as transacci ones conerci al es de una cooperati va,
y sabe conp pueden ser nejorados |os resultados para que |os

soci os obtengan el naxi no benefi ci o:

...para servir mejor a los miembros usted necesita un excedente neto!

COMERCIALIZACION

Busque mejoras para:

® conseguir mas producto de los
miembros

® conseguir un mejor precio para
el producto de los miembros

®  Jisminuir los gastos de
operacion
%
SUMINISTRO DE INSUMOS
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® comprar insumes a menor A
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“AUTOEVALUACION”

Para que usted ni snb conpruebe que ha
asimlado toda |l a infornmaci 6n que conti e-
ne este folleto, conteste el siguiente

cuestionari o. Mar que | a respuesta que
usted consi dera acertada para cada pre-
gunt a. Si alguna de | as preguntes le

pl ant ea probl enmas consulte nuevanente el
capitul o correspondi ent e.

(Sol uci ones en | a pagi na 48).

1 ¢cCual de las tres cosas aqui nencionadas se considera
parte del "capital fijo"?

a E almacén, propiedad de | a cooperativa.
b El adm nistrador.
¢ E producto al macenado.

2 cQUé es "capital de trabajo"?
a E dinero que se utiliza para pagar |os sal ari os de
per sonal
b E dinero que se utiliza para construir una tienda.
¢ E dinero que se utiliza para conprar producto e in-

sunos agricol as.
3 cQuUé es la "comsion"?
a La cuota que pagan |l os menbros para pertenecer a la
cooperati va.
Lo nmisnmb que el excedente neto.

¢ La cantidad deducida por |a cooperativa de |a venta
del producto antes de pagar a | os productores.

4 cQuUé es el "precio de costo" de | os insunps agricol as?

a E precio que | os socios pagan por |o0s insunps.
b E precio que |a cooperativa paga por | os insunbs mas
| os posi bl es costos de transporte.
¢ FE precio que pagan | os socios menos un posi bl e des-
cuent o.

5 cQuUé es el "precio de venta" de | os insunps agricol as?

a El precio de costo mas el "margen de ganancia".
b E precio de costo mas el excedente neto.
¢ E precio de costo mas | os inpuestos de venta.

6 ¢Por qué necesita | a cooperativa un "nmargen de gananci a"
en las ventas de | os i nsunps?

a Se necesita un nmargen para adquirir los insunbs agri-
col as.

b Se necesita un nargen para pagar |os gastos de opera-
ci on.

¢ No se necesita ningudn nargen en |as transacci ones que
real i za una cooperati va.
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"El nmargen es del 6% ¢;Qué significa esto?.

a El margen es el 6% del costo de | os productos.
b El margen es el 6% de | as ventas.
¢ E margen es el 6% del excedente neto.

Una cooperativa vendi 6 i nsunpbs agricol as por C$20 000
y su margen de gananci a pronedi o fue del 12% ¢Cual
fue el excedente neto?

a C$ 8 000
b C$ 2 400
c C$ 1 667

cQuUé es "excedente bruto"?

a El excedente antes de deducir | os gastos de opera-
ci 6n de | a cooperativa.

b El excedente después de deducir | os gastos de opera-
ci 6n de | a cooperati va.

¢ La bonificaci 6n pagada a | os soci os.

cQuUé es el "excedente neto"?

a Ventas nenos costo de | os productos.

b Ventas nenos gastos de operaci on.

¢ Ventas nenos costos de productos y nenos gastos de
oper aci on.

cCuando habra una pérdi da?

a Si |los gastos de operaci 6n son mayores al excedente

br ut o.

b Si |os gastos de operaci 6n son nenores al excedente
br ut o.

¢ Si |los gastos de operaci 6n son igual es el excedente
br ut o.

¢,COnp se distribuye |Ia "bonificaci 6n" en una cooperati -
va?

a En proporcioén a | as acci ones que poseen | o0s socios
en | a cooperati va.

b En proporcion d | as transacciones que han realizado
| os socios con | a cooperati va.

¢ En proporcién a las contribuciones totales a |a coo-

perati va.
Una cooperativa vendi 6 producto por C$972 000. Ret uvo
15% de coni si 6n. Tanbi én vendi 6 i nsunbs agricolas a
| os socios por |a cantidad de C$360 000. El costo de

estos insunos fue de C$331 200. El total de | os gastos
de operaci 6n de | a cooperativa ascendi 6 a C$110 300.
sCual fue el excedente neto?

a C$174 600
b C$ 64 300
c C& 6 430
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EJERCICIOS COMPLEMENTARIOS

Para conpl etar su estudi o sobre
este temn, usted deberia parti -
ci par en al gunos de | os siguien-
tes ejercicios.

PRACTICA

DISCUSION EN

BIERA A OS DE GRUPO GRUPO

1 Recaudar el capital
Par a obtener suficiente capital nmuchas cooperativas
ti enen que pedir dinero prestado conpo conpl enento de
| as contribuciones de | os socios. Analice | as naneras

mas vent aj osas para conseguir ese dinero.

2 Capital de trabajo
Pi da a varias soci edades cooperati vas bal ances cont a-

bl es que cubran dos afios consecuti vos. Exam ne esos
bal ances y cal cul e en cuanto ha canbi ado el capital de
trabajo de un afno al otro. Analice si |la evoluci én ha

si do favorable o no.

3 Examine el resultado de las transacci ones

Exam ne | as cuentas de transacciones del ultino afo de
al gunas cooperativas, incluyendo |a suya. Consi dere y
conteste a | as sigui entes pregunt as:

a) cCree usted suficiente el excedente neto? De no
ser asi, sugiera al gunas naneras para aunentarl o.

b) De qué nmanera podria utilizarse el excedente neto
para | ograr el mAxi no beneficio para | os soci 0s?

Sol uci ones a | a Aut oeval uaci 6n

Pregunt a 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Respuest a
correcta a ¢ c b a b b b a c a b b

Ref er enci a
a Pagi na 8 9 10 14 14 14 15 15 16 16 20 22





