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de cooperativas y colabora en |a preparaci 6n de versiones
adaptadas para su uso en diversos paises. MATCOM presta
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REQUI SITOS PRELI M NARES

Para sacar provecho de este folleto de estudio MATCOM usted
debe:

Ser capaz de ejecutar cél cul os porcentual es;

Haber estudi ado el folleto MATCOM "Princi pi os basi cos de
econom a para cooperativas de consunp" o tener |o0s cono-

cim entos correspondi ent es.

COVD APRENDER

Estudi e este foll eto deteni danent e.

Responda por escrito a todas |as preguntas incluidas en

él. Esto | e ayudara no s6l o a aprender, sino tanbién a
aplicar mas tarde en su trabajo | o aprendido.

Tras estudiar a solas este folleto, discutalo con su ins-
tructor y sus conpafieros de curso; después participe en
| os ejercicios practicos que se organicen.

Las publicaciones de |la Oicina |Internacional del Trabajo
est an protegi das por | os derechos de autor confornme a |lo
di spuesto en el Protocolo 2 de | a Convenci 6n Uni versal sobre
Der echos de Autor. Para | a reproducci 6n, adaptaci 6n o tra-
ducci 6n debe solicitarse | a autorizaci 6n correspondi ente di-
ri gi éndose a: Pulicaciones de la AT, Oicina |Internacional
del Trabajo, CH 1211 G nebra, Suiza. La Oicina |Internacio-
nal del Trabajo atender& gustosa tales solicitudes.
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INTRODUCCION

Los soci os de | as cooperativas de consunp, general nente tie-

nen deseos de nejorar su tienda, por ejenplo:

nos gustaria un nayor surtido de mercancia,;
- deberianps tener un congel ador en la tienda; o
- necesi t anbs noderni zar |l a tienda.
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General nente no logran |l as nejorias que sugieren y la razoén
es casi sienpre la msma: carencia de capital. Encontrar |a
manera de financiar el establ ecimento de una nueva tienda
cooperativa puede ser dificil; conp puede ser conseguir mas
capital para el desarroll o del negocio o nanejar el capital

ya aportado por | os socios. Estas | abores requieren un ad-

m ni strador bien capacitado.

Este folleto MATCOM se propone ayudar a entender | os asuntos
rel aci onados con | a gesti 6n financiera de una tienda coope-
rativa. Ust ed estudiard coéno aunentar el capital, pero tam
bi én planear el "flujo de caja", por ejenplo, para evitar
que se agote el dinero cuando se deba pagar el sal ario de
| os trabaj adores, prinmas de seguro y otros gastos.

Este folleto tanbi én ensefia céno interpretar | a hoja de ba-
| ance de su cooperativa, porque |la hoja de bal ance puede de-

cir mucho acerca de la "salud" de la msna. Por ultino, se

anal i za cono una cooperati va debe ajustar su econonia a un

probl ema comin: |a inflacidn



FUENTES DEINGRESOS

La gente organi za una cooperativa de consuno para conprar
mercanci a de buena calidad a preci os razonabl es. Pero esta-
bl ecer una nueva tienda requi ere de nucho di nero. ¢DOnde se
puede obtener? Veanos al gunas de |l as formas conunes de fi -
nanci ar una cooperati va. Utilizarenps a | a Cooperativa La
Uni 6n cono ej enpl o.

Capital Soci al

Una per sona que qui ere

uni rse a una cooperati va,
ti ene que contri buir con

cierta canti dad de dinero;
ti ene que "aportar" al ca-
pi tal soci al de | a coope-

rativa.

En | a cooperativa La Uni 6on, cada socio tuvo que pagar por |o
nmenos un "certificado de aportaci 6n". El precio fue de
C$25. La cooperativa recibio el inporte de 620 certifica-
dos, el evandose su capital social a C$15 500. Pero todavia
se necesi taba nmas di nero.

Subvenci ones
Las autoridades de | a |ocalidad quisieron ayudar a | os habi -
tantes a establ ecer su tienda cooperativa. Deci di eron dar

C$8 000 del fondo de desarrollo de | a conunidad a | a coope-
rativa La Uni 6n. Tal contribuciéon se |l am "subvenci 6n"

La cooperativa obtuvo asi un capital total de C$23 500, su-

ficiente para abrir una tienda pequefa.

* Usanpbs una noneda i magi naria dado que este folleto se
utiliza en vari os paises con diferentes nonedas. La |l a-

manos " Dol ares y centavos de capacitacioén”, (Cs y c).
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Excedent es

El negocio tenia éxito. Afo

tras afo se | ograba un peque-

fio excedent e. De acuerdo con ESTE ANO ‘

| a Ley de Cooperativas |a coo- VENTAS 208 000
. B COSTO DE LA

perativa debia retener el 10 MERCANC A 187 000

EXCEDENTE BrUTO 21 000

de est os excedent es anual es CASTOS DE GPerAcidy_ |1 000

« EXCEDENTE NETO Jooo,

(en concepto de "reservas").

Pero los socios tenian la li-
bertad de decidir céno se iba
autilizar el resto del exce-
dent e.

Los socios de La Uni 6n decidieron que | o nejor era continuar
con | a expansi 6n de |a tienda. General nente, en sus reuni o-
nes anual es, decidian destinar a reservas |la nayor parte de
| os excedentes, para uso interno de |a cooperativa, en vez
de sb6lo el 10% obligatorio. Conp resultado, | os recursos

propi os de | a cooperativa han aunentado en C$10 500.

. | .

Conp | a tienda operaba con excedentes, |a cooperativa |ogroé
una buena reputaci 6n. Pudo pedir prestado el dinero que ne-
cesitaba para anpliar |la tienda.

La cooperativa obtuvo un prés- = T
tano de desarrollo de C$10 000 ?E;[EEEEE£]¥E{
del Banco Naci onal, asi conp /) /
un préstano bancari o ordi na- %/D 3/
rio de C$5 000. %L ’

\ ./

La cooperativa La Uni 6n tanbi én tenia una cuenta de cheques
con el banco. Se acordd que a | a cooperativa se le perniti-
ria una |inea de crédito abierto (o sobregiro) por C$15 000
en esta cuenta. Esto, de hecho, es otro tipo de préstano.
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Prést anns hechos por | 0os socios

De acuerdo con el ideal de una cooperativa, La Unidn seria
propi edad por partes iguales de | os socios. Todos tendrian
10 certificados de aportaci 6n, pero no todos pudi eron pagar -
|l os de una vez. A la gente se le permtia hacerse socio con
un solo certificado, pero después se | es ani maba a pagar
otros.

A nadie se le pernmitia poseer mas de 10 certificados. Pero
a | os que podian pagarlos, se |l es pedia que prestaran dine-

ro a la cooperativa. Estos socios prestaron C$4 000.

Pr & e | lond bai | :

Al gunos de | os socios de La Uni 6n eran enpl eados de | a Com
pafii a Naci onal Textil, que tenia una fébrica en esa area.
Conp parte de su prograna de bi enestar social, |a conpafia
deci di 6 apoyar a |a cooperativa con un préstanp de C$5 000.

~ édi e | I
La mayoria de | os proveedores de La Uni 6n pedi an pago en

efectivo o |liquidaci 6n de | as cuentas poco después de entre-
gar su mercanci a.

Conp La Uni 6n pagaba puntual nente, su princi pal proveedor,
| a Central Cooperativa Mayorista (CCM, acordd | a entrega de
su nmercancia a crédito. El nonto del crédito no debia exce-
der 1 os C$10 000. Este crédito puede ser considerado conp
préstano - en nercancia nmas que en efectivo.

disponibles para La Unidén. ;Qué tanto pertenece

. Haga un resumen de todas las fuentes de capital
" a la cooperativa y qué tanto es prestado?




PAGO DE LOS PRESTAMOS

Conmo henos visto, |a cooperativa La Uni 6n encontrdé diversas
formas para aunentar su capital, que se increnentd conforne
se expandia el negoci o.

La cooperativa dedicd, prinero cada esfuerzo para aunentar
su capital propio a través de certificados de aportaci 6n,

subvenci ones y excedentes en reserva.

Pero La Uni 6n tuvo que, adendas, aunentar su capital a traves
de préstanos. Claro que el capital prestado al gun dia debe
pagar se. ¢cQUé pasa entonces con la tienda? Aqui tenenbs un

ej enpl o sinplificado:

Una cooperativa ha utilizado C$10 000 de su propio capital y
C$30 000 de capital prestado para |a conpra de nercancia.

Exi st enci as propi edad de | a cooperativa C$ 10 000
"Pr éstanp en nercancia" + 30 000
Val or total de | as existencias C$ 40 000

Al gunos di as después se vende parte de |la nercancia y se co-
bra C$5 500. Se gastara C$5 000 en conprar nueva nercancia
para reponer | o vendi do, dejando C$500 conp excedente obte-

ni do por | as ventas.

Vent as C$ 5 500
Costo de | a nercancia vendi da - 5 000
Excedente bruto C3 500

Suponganpos que de repente a | a cooperativa se le obliga a
reenbol sar C$3 000 del dinero prestado.

Los C$500 que gano | a cooperativa no serian suficientes, pe-
ro el adm ni strador di spone de C$5 000, |istos para conprar
nueva nercanci a. cQuUé pasara si toma C$2 500 de ese dinero

para pagar el préstanp?. Caro que él no podria conprar ner-
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AeUl ES574
FL O/INERO PARA
COMPRAR LA

/ PERD TENEMDS

PvE PAGAR
/.

£L PRESTAMO

HAY Pocq
MERLCANC/A

cancia por un val or de C$5 000, conp hubi era queri do.

Ti ene C$2 500 nenos para gastar en nercancia. El val or de
las exi stenci as se reducirada en C$2 C$2 500. Ant es, se
val oraban en C$40 000; ahora bajaran a C$37 500.

Tanbi én habria un canbio en | a propi edad de | as exi sten-
ci as. A través del pago, el préstanp se reduce de C$30 000
a C$27 000. La situaci 6n ahora, esta asi:

Val or total de | as exi stencias C$ 37 500
"Préstanop en nercancia" - 27 000
Exi st enci as propi edad de | a cooperativa C$ 10 500

De este ejenpl o conviene notar que:

Al utilizar su excedente para pagar el préstano, |a co-
operativa logré aunentar su capital propio (la proporciédn
de | as exi stencias propias de | a cooperativa).

- Al utilizar un capital adicional para pagar el préstano,
la cooperativa no |l ogré mantener su nivel de existen-
ci as. (Este dinero adicional - entradas por concepto de
ventas - debi 6 haber sido "destinado" a |a conpra de nue-

va nercancia para reenplazar a la anterior).

Que di smi nuya el nivel de |las existencias significa nmenos
articul os disponibles para los clientes y nmenos ventas. Los
clientes se nolestan y | a cooperativa no | ogra un excedente

suficiente para hacer frente a sus gastos.
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el pago de laos C$3 000 que permitird a la

.' A) Sugiera por lo menos, una forma de arreglar
cooperativa mantener el nivel de existencilas.

B) ;Cémo se afecta entonces la propiedad de las
existencias s1 seguimos este consejo?

Por el ejenplo anterior, entendenbps que una cooperativa debe
estar bien informada acerca de | as condi ci ones de pago de

cual qui er préstano. Debe ser posi bl e pagar | as deudas sin
causar dificultades en futuras operaciones.

Anal i cenps de nuevo | as fuentes de capital de La Uni6n, y
exam nenos | as condi ci ones asi gnadas a | os prést anos. Des-

cubranos céno pl anea sus pagos el Consejo de Adni ni straci on.

. e | .
Las aportaci ones de | os soci os son consi deradas conb propie-
dad de | a cooperativa y no conp préstanp. Sin enbargo, el
soci o que desee dejar |l a cooperativa tiene derecho a que le
devuel van el dinero invertido en sus certificados de aporta-
ci on. De acuerdo con | os regl anentos de La Uni 6n, | a devo-
| uci 6n de | as aportaci ones esta restringi do, de manera que
s6l o una pequiia parte del capital total de los certificados
pueda restituirse en un afio. Esto es a fin de proteger a la
cooperativa de repenti nas fugas de grandes canti dades de di -
nero

Los excedentes

El nmodo usual para aunmentar el capital propio en | a coopera-
tiva La Unién, es a través de | os excedentes retenidos en el
negoci o, pero aun asi, existe un problenma potencial. Una
pérdi da debe cubrirse con | os excedent es de afos anteri o-

res. Si  éstos son insuficientes, debera usarse el capital
de | as aportaci ones. En este caso, |a cooperativa iria ha-
cia | a bancarrot a. Hasta ahora, |a adm ni straci 6n de La

Uni 6n ha tenido éxito al evitar senejante pérdi da.



El crédito para el desarrollao

Los créditos para desarrollo intentan ayudar a | as enpresas
que proneten un buen negocio. El crédito para La Uni 6n se

pagara en 25 afios. El prinmer pago se hace después de 5
afos.
Ao Pago
0O -5 0]
6 - 25 C$ 500 (Total C$10 000)

El Consej o de Adni ni straci 6n espera pagar el préstano de
acuerdo con este plan, o nmas pronto, si es posible. Tal
pl an aunentaria el capital propio de |a cooperativa por |lo

menos, en C$500 al afo.

E . I .
La cantidad total (C$5 000) se pagara después de 10 afios.
Antes de ese tienpo, el Consejo de Adm ni straci 6n procurara

obt ener otro préstano.

la Li I £ di | :

La linea de crédito permtida en |a cuenta de cheques, no

debe utilizarse conp si fuera un préstano regul ar, aunque es
posi bl e que al guien piense utilizarlo de esa nmanera. La co-
operativa piensa utilizar el sobregiro ocasional nente, cuan-

do se deben cubrir al msnop tienpo vari os pagos.

I . e | .
El Consej o de Adm ni straci 6n espera que | os soci os sigan de-
posi tando nmas dinero en | a cooperati va. Si n enbar go, el
Consej o conprende que esto depende de | os resultados del ne-
goci o. Los soci os deben confiar en que su dinero se encuen-
tra en buenas manos.

Los socios y |l a gerencia han acordado que quien quiera reti -
rar su di nero debe dar aviso con un afio de anti ci paci on.
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B . e | lond bai | :

La Conpafiia Textil Nacional (CTN), deseando ayudar a sus
trabaj adores en | a cooperativa La Uni én, contri buyd con
C$5 000 para su tienda. Pero l es dio el dinero conp un
pr ést anb, no conb donaci 6n, para asegurarse de que real nente
seria utilizado para la tienda. Si no, la CIN podria recl a-
mar el di nero. Puede tambi én, reclamar el préstanp si |la
tienda Il ega a cerrar; pero nmientras vaya bien el negocio,

el dinero de |la CTN pernmanecera dentro de | a cooperativa.

I <di el I
La Central Cooperativa Mayorista da crédito por tienpo lim -
t ado. Debe pagarse | a consignacion a |l os 3 neses, a partir
del dia de la entrega. Es decir, |a cooperativa tiene tres
nmeses para vender una determ nada canti dad de nercancia y
juntar |l o suficiente para pagarl a.

pregunta en la pagina 6). Ordene los distintos

.‘ Vea su resumen sobre el capital prestado (vea la
préstamos debajo de los siguientes encabezados:

Préstamos a largo plazo (de por lo menos 5 anos)

Préstamos a mediano plazo (1 a 4 afos)

Préstamos a corto plazo (menos de 1 ano).
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COSTO DE LOS PRESTAMOS

Cooperati vas prefieren capital propio en vez de prestado,
por que tienen que pagar i ntereses sobre | os préstanos.
M entras mas di nero prestado haya en | a cooperativa, nas al -
tos serdn los costos. Los intereses y otros costos de prés-
t anos pueden vari ar consi derabl enente, conp verenos en | a
cooperativa La Uni 6n.

los certificados

Una cooperativa no necesita pagar interés sobre los certifi-
cados de aportaci 6n. Sin enbargo, si se obtiene un exceden-
te significativo, puede decidirse a utilizar ese dinero para
pagar intereses a sus socios. Varias cooperativas | o hacen
por que consi deran razonabl e pagar a sus socios el msno in-
terés que ofrecerian al ahorro | os bancos. La cooperativa
La Uni 6n prefiere no pagar el interés en efectivo a sus so-
cios, sino increnentar el valor de cada certificado en C$1.

El préstann de desarrollo

Las condi ci ones para el préstanp de C$10 000 son bastante
favor abl es. La tasa de interés es del 3% anual: C$300.
Después de 5 afos, cuando se enpi ece a pagar, el préstanp se
reduci r& gradual nente, asi conp el costo anual por concepto
de interés.

El . I ,
El préstanp para La Uni 6n por C$5 000, |l eva una tasa nor mal
de interés del 12% Asi, el costo anual es de C$600.

El _sobregiro

Una tasa de interés del 15% se cargara cuando se use | a
| inea de crédito autorizado (sobregiro). Por ejenpl o, el
costo de interés para un crédito de C$1l 000 durante un nes

seria de C$12.50.

15 1
X X 1 000 = 12. 50

1 00 12
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los préstanns de | 0s socios

Al os socios que prestan dinero a | a cooperativa, se |les
ofrece un interés anual del 8% Esto es mas de | o que pue-

den obtener del banco, pero nenos de | o que | a cooperativa
tendria que pagar por un préstanp bancario. Tanto | a coope-
rati va cono | os soci os, se benefician.

Debi do a que este dinero se dio conp contribuci 6n - recl ama-
ble -, no se carga ningun interés.

El crédito del proveedor

La CCM no carga interés alguno a | as cuentas pagadas al
nes. Pero si |l a cooperativa quisiera aplazar el crédito,
entonces se cargaria una cuota nensual del 1.5% sobre |a
deuda. Esto equivale a una tasa de interés anual del 18%
(12 neses x 1.5%.

El crédito de | os proveedores es general nente una conbi na-
ci 6n de un periodo gratuito y un periodo en el que se paga

un interés.

préstamos de la cooperativa La Unidn. Suponga
que han utilizado el sobregiro y que el crédito

" Calcule los costos anuales totales para los
" del proveedor es el permitido.

Préstamo de desarrollo C$ 10 000 c$
Préstamo bancario cC$ 5 000 C$
Sobregiro C$ 15 000 C$
Préstamos de los socios c$ 4 000 c$
Préstamo de la CTN C$ 5 000 c$

Crédito de la Central
Cooperativa Mayorista C$ 10 000 c$

Costos totales cC$
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diera convencer a los soclios que le prestaran
C$5 000 adicionales para saldar el préstamo del

. banco?

" iCudnto ahorrarfia la cooperativa al afo s1 pu-

ra por C$6 000 de la Central Cooperativa Mayo-
rista. La cooperativa no podra pagarla en el

. plazo de un mes, pero necesitard un crédito pa-
ra el sequndo mes.

.' El gerente de La Unidn ha recibido una factura

a) ¢(Recomendaria usted al gerente que

- haga un sobregiro en la cuenta bancaria
para pagar la factura, o

- que utilice el crédito concedido por la
Central Cooperativa Mayorista y que pa-
gue la cuota mensual de crédito?

b) ¢Cudnto ahorraria el gerente si elige la
me jor alternativa?

Cuando se consideran | os costos de |los varios tipos de prés-
tanp, hay que ver nmas alla de |l as tasas de interés. Puede
haber otros costos - al gunas veces nuy escondi dos -, cono
en | os siguientes ejenplos.

~omi S| | .

Al gunos bancos cargan una coni si 6n anual por el derecho de
| inea de crédito o sobregiro. Por ejenplo, |la cooperativa
La Uni 6n puede realizar sobregiros de maxi no C$15 000, te-
ni endo que pagar una com si 6n del 1% sobre esa canti dad, ya
sea que utilice o no ese sobregiro. Cuota que aunenta el
costo del sobregiro, ya que tanto la com si 6n cono el inte-

rés, deben pagarse.
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Suponga que La Uni 6n necesita hacer un sobregiro de soélo
C$1 500 en un afio dado. El costo anual total seria:

15% de interés sobre C$ 1 500 C$ 225
1% de com si 6n sobre C$15 000 150
C$ 375

Esta seria una nanera nuy cara de conseguir un préstanp de
C$1 500. El costo total del crédito de C$375 es equi val ente
a una tasa de interés del 25% La cooperativa debe consi de-
rar con cui dado, si realnente es necesario el sobregiro y si
puede reducirse el crédito nmaxi nb apr obado.

Eavores especjiales
La CTN ofreci 6 un préstano de C$5 000 para apoyar a sus tra-
baj adores afiliados a | a cooperativa La Uni 6n. Aunque no

todos | os soci os eran enpl eados de |a CIN, resultaron bene-
ficiados por el préstanp. En una Asanbl ea General, al gunos
trabaj adores dijeron que eso no era justo. Sugi ri eron que
| os soci os que fueran enpl eados de | a CTN, debian obtener
una bonificaci 6n especial del 5% en sus conpras, porque "su"
conpafii a apoyaba a | a cooperati va.
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El gerente estind o que esto |le costaria a |a cooperati va.
40 enpl eados de la CTN son soci os de La Uni 6n;

Las conpras anual es pronedi o por soci o son de C$2 500;

Las ventas anuales totales a | os 40 enpl eados son cerca
de C$100 000;

Una bonificaci 6n del 5% en C$100 000 es de C$5 000.

Ent onces, si se aceptara | a sugerencia, |la bonificacién en
un afio seria el equivalente a |la cantidad total prestada.
Seria conp pagar un interés del 100% Al darse cuenta de
esto, |la Asanbl ea rechazd | a propuesta.

Preci os de mayorea
Un mayori sta conpetidor, | a Conpafiia General de Abastos
[C&A), ofreci 6 nejores condici ones de pago que |l a Central

Cooperati va Mayori sta: 2 neses sin cargo de intereses.

Sin enbargo, |a cooperativa La Uni 6n se queddé con | a CCM
Lo hizo asi no sé6lo porque preferia un mayori sta cooperati -
VO, Sino porque éste era |la eleccion mas econoni ca. Los
preci os cargados por | a CGA eran general nente nayores que
aquel l os de |l a CCM El Consej o de Adm ni straci 6n conpar6
las listas de precios y descubri 6 que | as diferencias en
ellas eran mayores que | os costos de interés.

‘ La cooperativa La Unidn compra mercancia por
C$2 000 a la Central Cooperativa Mayorista.
‘ a) ;Cudl es el costo total con 2 meses de cré-
dito? (El primer mes es gratuito, el seqgun-
do mes se carga con 1.5% del crédito)

b) tCudl es el costo total si la misma mercan-
cia se comprara en CGA a un precio de 5% méas
alto pero sin cargo en el crédito?
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LAHOJA DEBALANCE

Conmo una cooperativa se financia, puede estudiarse en | a
"hoj a de bal ance" que cada cooperativa debe presentar con su

i nfornme anual .

En | a siguiente pagi na, usted encontrard una hoja de bal ance
de | a cooperativa La Union. ElI origen de |os fondos figura

baj o el encabezado de "pasivo" u "obligaci ones".

ital i al
Las "reservas" incluyen |l a subvenci 6n de C$8 000 del fondo

| ocal de desarrollo y | os excedentes reteni dos de afios ante-
riores.

El "resultado del ejercicio" es el excedente generado en el
negoci o de la tienda durante el afio actual. La Asanbl ea Ge-

neral decidirda céno utilizarl o.

. I I I
Aqui usted debe reconocer | os diversos préstanos a | a coope-
rativa

Pasivo circulante

Est as deudas deben pagarse en un periodo corto. Note que |la
cooperativa no ha utilizado el crédito maxi no pernitido por
el proveedor, ni tanpoco ha hecho un sobregiro en |l a cuenta
de cheques.

"Gast os acumul ados o devengados" son las facturas del agua vy
de la electricidad recibidas durante dicienbre y pendi entes
de pago. Estas se pagaran en enero.

La hoja de bal ance describe |l a situacion financiera a cierta
fecha: 31 de dicienbre. Para el dia siguiente, el pasivo

ci rcul ante puede haber canbi ado.



18

HOJA D E B ALANT CE ACTIVDO
Pasivo

Capital social:

Certificados C$15 500
Reservas 18 500
Resultado del ejercicio 5 200 C$39 200

Pasivo a largo plazo:

Préstamo de desarrollo 10 000

Préstamo de la Cia.

Textil Nacional 5 000

Préstamo bancario 5 000 C$20 000
Pasivo a mediano plazo:

Préstamos de los socios 4 000 C$ 4 000
Pasivo circulante:

Deudas a proveedores 3 200

Sobregiro bancario 0

Gastos devengados 1 300 C$ 4 500

TOTAL C$67 700

Henos observado | as fuentes de dinero de |a cooperativa.
Ahora veanpbs coé6no utiliza el dinero. Est o t anbi én puede
determ narse por |a hoja de bal ance, bajo el encabezado de

"activo".

, i

Los edificios y equi po permanente adquiridos por |a coope-
rati va representan un val or de C$19 500. Esto no es nece-
sari anente equi valente a su val or actual en el nercado,
porque se cal cul a de una nanera especi al .

El edificio de la tienda se conpré hace 3 afios en C$15 000.

La cooperativa contabiliza este costo deduci endo el "costo
de depreciaci 6n" anual durante la "vida atil" del edificio
(el periodo que se estinm que durara el edificio; para edi-

ficios se toma general nente un periodo de 20 afos).
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AL 31 D E DI CIEMBR RE D E 1990
Activo
Activo fijo:

Edificio de la tienda C$12 0040
Accesorios 7 500 C$19 500

Inversiones:

Aportaciones al
capital de la CCM 1 000 C$ 1 o000

Activo circulante:

Caja 700
Bancos 4 600
Existencias 40 800 :
Deudas de los clientes 1 100 C$47 200
TOTAL C$67 700
I .
Una cooperativa puede a veces utilizar sus fondos para fi-
nanci ar a otras enpresas que puedan beneficiarl a. "La

Uni 6n" es socio de | a Central Cooperativa Mayorista y ha
aportado C$1 000 al capital de |la CCM

Activo circulante

Esto es el activo disponible en efectivo o que puede hacerse
di sponi bl e en poco tienpo. Es posible suponer que se venden
por conpleto | as nercancias, convirtiéndol as en efectivo.
Tanbi én se puede suponer que se cobran | as deudas pendi entes
de los clientes.

Las existencias se val uan en su "precio de costo". Esto es,
la cantidad que se utilizdé para conprarlas y que | a coopera-

tiva volvera a tener cuando se vendan. Los articul os dafna-
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dos o caducos no deben incluirse en el valor de | as exi sten-

ci as. Esta pérdida inplica que |a cooperativa ha perdido
al go de su activo.

‘ Compare el pasivo con el activo de la coope-
rativa La Unidn.

. a) ;Hay suficiente efectivo disponible para pa-
gar el pasivo circulante?

b) ;Qué tanto del activo circulante quedara
cuando se haya pagado el pasivo circulante?

ital d bai

El exceso del activo circulante sobre el pasivo circul ante
se se | lana capital de trabajo. Este capital hace posible
operar el negocio: |la conpra y venta de la nercancia. Si el

capital de trabaj o es pequefio no es posi bl e mant ener una
gran canti dad de existencias - esto sucede en nuchas tien-

das.

cooperativa

N

o8 \\
A

CURDS lj .
2040~ 2

YSAMBEA Y%ams

’\H“
i
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Bal ance

En una hoja de bal ance, el pasivo debe igualar al activo.
Se equilibra el uno con el otro. El pasivo indica | as
fuentes o el origen del dinero. El activo indica cono |a
cooperativa enplea ese m sno di nero.

PASIVO ACTIVO
§ INVERS/ON/ES
5 § ~ %
§ EFECTIVO | & §
CAPITAL X DISPONIBLE | § X
SOCIAL . Y 3 R
g EXISTENCIAS | 8 ©

S
S o oa v e = DINER /774724 £ ONE:

Si hay un canbio en el total del pasivo, debe haber un cam
bio igual en el activo. Por ejenplo, se unieron socios nue-
vos a |l a cooperativa La Unién y juntos aportaron C$300 al
capital. El capital social (pasivo) aunenté de C$15 500 a
C$15 800. Los certificados de aportaci 6n fueron pagados en

efectivo y asi el efectivo en caja (activo) aunent6é de C$700
a C$1 000.

‘ iCémo cambiar{an el pasivo y el activo en los
siguientes casos?

@ a) La Asamblea General Anual decide distribuir
el excedente, de manera que se reservan
C$2 200 y C$ 3000 se reparte a los socios.

b) La Compania Textil Nacional aumenta su prés-
tamo a la cooperativa con otros C$5 000. La
cantidad se paga en mercancia fabricada por
la CTN, la cual sera vendida en la tienda de
la cooperativa.
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EL FLUJO DECAJAY DE MERCANCIA

La sefora Miufioz conpra un

pollo en la tienda y paga
C$20. Aqui hay un aunento
en |la cantidad de dinero en
efectivo en la caja de |a
cooper ati va. Las exi sten-
cias di sm nuyen, claro, pero
sl o en C$18, el precio de
costo del pollo.

Tanto el efectivo, conop |l a nercancia se incluyen bajo el
"activo circulante" en |l a hoja de balance. A través de esta
transacci 6n, el total del activo circulante aunenta en C$2.
Este es el excedente obteni do por |a cooperativa.

La conmpra y venta de mercancia son actividades caracteristi-
cas de una cooperativa de consunp. En el ejenplo del pollo
de | a sefiora Mufioz, podenps ver que..

a) éste es un novimento dentro del activo circulante - se
i ntercanbi an el dinero y |a nercancia;

b) es a través de tal novimento que se puede obtener un
excedent e.

Se puede gastar el dinero de | a coperativa de 2 naneras:
conprando nercancia o pagando otros gastos. jNote |la dife-
renci al Si usted utiliza C$250 para conprar un | ote de
poll os, no canbiaréa el valor total del activo circul ante.
Si npl enente tiene pollos en vez de efectivo y aun puede ha-
cer uso de este activo. Pero si paga C$250 para la electri-
ci dad, su efectivo se reducira. No sera reenpl azado por
ni ngun activo circul ante.

Por eso, usted debe obtener un excedente para poder pagar
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t al es gastos. Si utiliza otro capital para | os gastos, no
podra reponer por conpleto sus existencias de nercanci as.

Asi se entiende por qué es tan dificil anpliar el surtido en
una ti enda. Los clientes pueden querer una nayor vari edad
de articul os, pero |la cooperativa no tiene | 0s recursos para
ello.

Cuando se repone | a nercancia vendi da, es posible casi todo
el activo circulante de |a cooperativa se haya converti do en

bi enes, dejando muy poco efectivo.

‘ Las ventas semanales en una tienda son de alre-
dedor de C$8 000. ELl margen promedio de exceden-

te es del 10%.

a) ,Cudnto se requerird para comprar nuevas
mercancias?

b) +Cudl es la cantidad mdxima que puede apli-
carse a otros gastos sin reducir el volumen
de negocio en el futura?
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ROTACION DEEXISTENCIAS

El valor de la nercancia en |l a cooperativa La Uni 6n, es ge-
neral mente de C$30 000 a C$40 000.

El val or pronedi o de |as

exi stenci as es de C$35 000. VAL:oR DE‘LA.S
ExlsTEpclAs
A PREcio PE cosTo ¢ 35000

El sobrepreci o pronedi o es ]
del 12% 0 C$4 200. SOBREPRECIO 4200

VALOR DE LAS

El val or pronedi o de |as EXiSTENCIAS
A PREcio DE VENTA C$ 39200

exi stenci as a preci os de

venta es de C$39 200.

Esto significa que | a cooperativa obtiene un excedente bruto
de C$4 200 cuando vende toda | a nercancia. ¢Cuanto tarda en
esto? o, cono diria un negociante, ¢"Cuanto tarda en renovar
(rolar) |l as existencias? (ésta es una nejor expresion, por-
que | as exi stenci as nunca se venden en su totalidad. Cons-

tantenmente se reponen).

El "indice de rotaci 6n de exi stenci as" es una nedi da para
saber cuanto tardan en venderse | as existencias. Para cal -
cular el indice de rotaci 6n, sinplenente divida | as ventas
anual es entre el pronedi o de exi stenci as.

Vent as anual es

: - : = Indice de rotaci 6n de exi stenci as
Pronmedi o de exi stenci as

Si le Ileva un afio a | a cooperativa La Uni 6n vender | as
exi stenci as val uadas en C$39 200, el indice de rotaci 6n de
exi stencias es de 1. Si vende nercancia por C$78 400 en un
ano, el indice de rotaciéon de | as existencias es 2, etc.
Pero |l as ventas totales en La Uni 6n en un afio, son de

C$392 000, de aqui que renueve su nercancia 10 veces al afo.
C$392 000

C$ 39 200


GUEST

GUEST
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La cooperativa La Uni 6n obti ene un excedente bruto de
C$4 200, cada vez gque renueva su nercancia. Asi, en un afo

obt endr &:

10 x C$4 200 = C$42 000

Cl aro que si pudiera renovar su nercancia con nas frecuen-
cia, obtendria un mayor excedente bruto. Con un indice de
rotaci 6n de | as exi stencias de 10, un articul o pernmanece en
la tienda por 36 dias - unas 5 senmnas - antes de ser vendi -
da (360 dias/10 = 36).

El ejenplo es un pronedio. E
gerente sabe que los articul os
per ecederos cono el pan y |l a
| eche, se venden en un dia.
Ti enen un indice alto de rota-
ci 6n. Vari os viveres se ven-

den dentro de una senmna.

Al gunas cosas, sin enbar go,
per manecen nucho tienpo en | a MUVEVEN COMO

. ! /|
ti enda. La carne de res enl a- TORTUGAS,

. . P - m 871 o

tada se reci bi 6 hace nedi o Gy e %@ |5

- . . . ¢ & A/ mbr (= G 7
afo. La mel quiz& permaneci o L
en el anaquel por mas tienpo. SRR

i da d | d / /IR oy
Una partida de telas tarda por 7777 =
7

| o nenos, 2 neses para vender-

Se.

Los articul os permanecen en | a tienda por periodos | argos
debi do a 2 razones princi pal es:

No hay nmuchos clientes que | os pidan (S6l o pocos clientes
conpran m el . Las telas no se venden con nmucha frecuen-

cia).

La cooperativa qui za haya conprado esos productos en can-
ti dades denmsi ado grandes. (La ultim vez se ordenaron
80 |l atas de carne de res).
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Si al venderse | os productos "lentos"” el gerente | os reem
pl azara con nercancia con nas denanda, aunentaria |la rota-
ci6n de |l as existencias. Si redujera | as cantidades de | os
pedi dos y en vez de esto, hiciera pedi dos mas segui dos, se-
ria capaz de introducir mayor variedad de articul os.

Una tienda que trabaja sélo nercancia de nmucha denanda puede

al canzar un indice de rotaci 6n de exi stencias de 20 o n8as.

Con la msnma i nversi 6n en

mer cancia, |a cooperativa VENTAS

La Uni 6n dobl aria sus ven- 20 x ¢$ 39200 C$ 784000
tas y excedentes si al can- ExXCEDENTE BRUTO

zara un indice de rotacién 20xc$u200: C$ 84000

de exi stenci as de 20.

‘ 1. Calcule el indice de rotacidén de existencias
y el excedente bruto en la cooperativa La
Unidn, si las ventas anuales son de:

a) C$313 600

b) C$470 400

2. Calcule las ventas anuales en la cooperativa
La Unidn, si el valor promedio de las exis-
tencias es de C%$39 200 y el indice de rota-
c16n de existencias es de 15.

3. ;Cuédles son las dos maneras principales pa-
ra mejorar el indice de rotacidn de existen-
ciras?
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El nivel de existencias

Los socios de | a cooperativa La Uni 6n conpraron C$392 000 en
mer canci a el afio pasado. Suponganos que hubi era conprado
mas articul os y gastado nas di nero.

Ust ed sabe que | a cooperativa

utilizé Ia mayor parte de suca-

pital disponible para conprar / \

su nercanci a. Apar ent enent e,

no tenia recursos para conprar \\
mas. Per o, ¢cel gerente habra -

BODEGA

hecho sus pedi dos de | a nejor — &=

maner a posi bl e? Ahora usted ha

aprendi do que a él | e hubiera

sido posi ble increnentar |as
ventas sin aunentar | a cantidad

invertida en | a nercancia. D)

Si el gerente hubiera nejorado =
- . - -~

el surtido y el procedinento P

de | os pedi dos, hubi era si do
capaz de renovar mas rapi danmen-
te sus existencias y aunentar

| as ventas consi der abl enent e.

La situaci 6n puede variar en otras cooperativas.

Por ejenplo, quizas los clientes tienen solanente el dinero
i ndi spensabl e para conprar |os articul os esenci al es di sponi -
bl es en su cooperati va.

En un caso cono éste, seria casi inposible aunmentar - por
mucho - | as ventas anual es. Pero aun seria buena idea nejo-
rar la rotaci 6n de exi stenci as.

Suponga que | a cooperativa La Uni 6n al canzé sus maxi nas
vent as el afio pasado. Vendi 6 nercancia por un val or de
C$392 000 y eso era todo | o que los clientes necesitaron.
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Si con mayor frecuencia el
de nenor canti dad, el

bi era aunent ado de 10 a 16 veces.

El val or de | as exi stencias con
un indi ce de rotaci 6n de 10,
fue en pronedi o C$39 200 al
preci o de venta.

Al precio de costo, el valor
promedi o de | as exi stenci as fue

de C$35 000.

Con un indice de rotaci 6n de

existencias y las m snas ven-
tas, el valor pronedio de |as

exi stenci as seria nenor.

Al precio de costo (alrededor
del 10% nmenos que el precio de
venta) el valor pronedio de |as

exi stenci as seria de C$22 000.

gerente hubi era realizado pedi dos
indi ce de rotaci 6n de exi stenci as hu-

VALOR DE LAS
EXISTENCIAS A
PREcCiO DE VENTA

<$ 392000 <Ch 3
10 a ﬁzoo
SOBREPRECIO 4200

VALOR DE LAS
EXiSTENCIAS A |
PRECIO DE cosTo=x C$ 35000|

VALOR. DE (LAS
EXISTENCIAS A
PRECiO DE VENTA

C$ 3_‘12-2&' =c$ 24500
}

SOBREPRECIO 2500

VALOR DE LAS

EXISTENCIAS A

PRECiO DE coSTO =c$ 22000

Si el valor pronedio de |la nercancia se redujera de C$35 000
a C$22 000, la necesidad de capital dismnuiria. El activo
y el pasivo podrian ser reducidos en C$13 000.

Seria posible trabajar sin alguno de | os préstanos. S e

pr ést ano bancari o de C$5 000 al

terés (C$320 al

12% de i nterés se reenbol sa-
ra, |la cooperativa ahorraria C$600 a
| os socios (C$4 000) tambi én podrian pagarse.

afio. Los préstanps de

Ese 8% de i n-

afio) podria ahorrarse.

. ;Qué tanto puede reducirse el capital s1 el
‘ el fndice de rotacidn de existenclias mejora-
ra de 10 a 14 veces? (Suponga que las ventas

@ permanecen estables: C$392 000).




29 -

PLANEACION DE CAJA

L qui d
La capaci dad para pagar | as deudas se |l ama |iquidez. Du-
rante un nes nornal, |a cooperativa La Union tiene buena li-
qui dez. Hay suficiente en caja para pagar | os gastos nmen-

sual es, debido a que se ahorran | os excedentes obteni dos por
ventas, | o que pernite pagar tanto |la nercancia, cono | os
gastos de |l a tienda.

Pero hay al gunos neses en que | os gastos exceden el efectivo
di sponi bl e. La liquidez es insuficiente. ¢Por qué?

Puede haber una denanda excepci onal de ciertos articul os,
haci endo i ndi spensabl e un aunento tenporal de | as exis-
tenci as.

Puede haber al gunos costos adi ci onal es ademas de | os gas-
t os usual es del nes.

Tal es circunstanci as pueden anti ci parse. Por ej enpl o, el
gerente sabe que | os clientes conpran nucha nercancia antes
de Navi dad y Afo Nuevo. Sabe cuando se vencen |l a prina de
seguro, la licencia del negocio, el interés del préstano, |la
cuenta de la luz y otros pagos mayores.

Para | a cooperativa La
Uni 6n, | os problenas de |i-
qui dez se sol uci onan senci -
I lanmente gracias a la faci-
| i dad de sobregiro vy al
crédito de la Central
Cooperativa Mayori st a. Sin
éstos, |os problemas serian
mas dificiles.
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Presupuestos de caja

Arnal do es el gerente de una pequefia cooperativa; debe uti-
lizar el dinero de | a cooperativa cui dadosanent e. Sél o
cuenta con el capital suficiente para surtir |la mercancia de
mas denanda. No naneja crédito ni de | os proveedores, n
del banco.

En enero, | as ventas producen C$25 000 en efectivo. Las
exi stenci as deben reponer se; por eso, Ar nal do conpra
C$22 500 en nercanci a. Los suel dos del personal y otros
gast os por pagar hacen un total de C$2 000. Este es un re-
sunmen del flujo de caja durante el nes:

ENTRADAS: Vent as C$ + 25 000
SALI DAS: Conpr as - 22 500

Gast os . 2 000
RESULTADC C$ + 500

El efectivo en caja ha aunentado en C$500, conparado con el

nmes anterior. Al term nar dicienbre | a cooperativa tenia
C$800 en caja. Por tanto el efectivo en caja total al ter-

m nar enero, es de C$1 300.

SALDO CAJA 1 de enero (0:) 800
RESULTADO ener o + 500
SALDO DE CAJA 31 de enero 1 300

EE flujo de caja en febrero, se espera que sea conp el de
ener o. Pero Arnal do sabe que adenfds de | os gastos usual es,
tendrd que pagar |la cuenta de |la luz: C$1 200. Entonces
prepara un sencill o presupuesto de caja para ver si habra
suficiente efectivo.

SALDO DE CAJA 1 de febrero + 1 300
ENTRADAS Vent as + 25 000
SALI DAS: Conpr as - 22 500
Gast os usual es - 2 000
Luz - 1 200
RESULTADO febrero - 700 - 700

SALDO DE CAJA 28 de febrero + 600
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El efectivo que entra en la caja en febrero, no cubrira | os
gastos del nes. Se necesitan otros C$700. Afortunadanente,
al term nar enero, estaban disponibles C$1 300. Este dinero
t anbi én puede utili zarse. Cuando queden sal dadas todas | as

cuentas, a |l a cooperativa |l e quedaran C$600 en caj a.

" Se espera que las venlas de marzo alcancen los
C$30 000 y las compras £%$27 000. La cooperati-
va también tiene que pagar un seguro por la can-

. tidad de C$2 400.
1. Ayude a Arnaldo a preparar el presupuesta
de caja para marzo.

SALDO DE CAJA 1 de marzo
ENTRADAS L
SALIDAS: Compras

Gastos usuales

Segura
RESULTADQO marzo
SALDO DE CAJA 31 de marzo
2. Sugiera cémo puede cambiarse el presupuesto

de manera que la cooperativa pueda pagar to-
dos los gastos.

Cuando Arnal do encuentre con que no tiene suficiente para
afrontar | os gastos de narzo, intentara sol uci onar el pro-

bl ema de vari as maner as.

Pri mero observara | as entradas de efectivo. ¢Podrian aunen-
tarse? Vender mAs nercancia significard nmas efectivo en ca-

ja. Arnal do piensa que ser&a dificil. Ya habia previsto ma-
yores ventas en nmarzo que en | 0os neses anteriores.

Exi sten otras maneras de increnentar | as entradas de efecti-
VO. La cooperativa ya no puede pedir prestado naAs di nero.
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Pero qui zds pueda recaudar nAs capital con certificados de
aportaci on.

Si Arnal do no | ogra aunentar | as entradas de efectivo, ten-
dra que reducir | as salidas. Conb no puede evitar pagar
los salarios, la renta del edificio y el seguro, |a uUnica
sol uci 6n es conprar menos mercanci a.

¢QUé sol uci 6n propuso usted? (Vea su respuesta a |l a pregun-
ta 2 de |la pagina anterior).

. Suponga que Arnaldo reduce la compra de mercan-
cias. Cémo afectard esto al neqocio?

Sin un presupuesto de caja, Arnaldo no puede darse cuenta

del problena de caja a su debido tienpo. Un dia puede en-

contrarse con-que no hay el dinero suficiente para conprar

toda | a nercancia requerida. Tendr & que suprimr al gunos
articul os del pedido. Los clientes padeceran | a escasez de
pr oduct os. Las ventas seréan nenores de | o0 que se esperaba,

es decir, habria nmenos entradas de efectivo.

Esta seria wuna Situacion

. ) L
pel i gr osa. Podria ser ne- =
cesari o cancel ar el Si - = W,
gui ent e pedi do debido a |l a @

i . Si es-

falta d-e efecftlvo’ %
to continuaria asi, resul- —

taria en una tienda vacia
- si no hay nercancia no

>
. “~
hay di nero. =




33

Pero Arnal do si prepara presupuestos de caja. Por |o tanto,
esta enterado de problenas de |iquidez cuando aun hay tienpo
para resol verl os. Si se ve en | a necesidad de reducir la
conpra de nercancia, |o planea de nbdo que no afecte a sus
clientes.

cancfa sin causar escasez ni disminucidn en las

" Explique cdmo puede Arnaldo comprar menos mer-
ventas.

Los nedios mas faciles para evitar | os problenmas de |iqui-
dez no estan disponibles en | a cooperativa de Arnal do:

Aunent ar | as entradas de efectivo a través del sobregiro
en |l a cuenta bancari a;

- Reducir |las salidas de efectivo a través del crédito por
parte del proveedor.

Anbos net odos pueden utilizarse para afrontar | as necesi da-
des ocasi onal es de efectivo. Pero quiz4 s6l o pospongan | os
probl emas. Por eso, aconsejanpbs preparar | os presupuestos
de caj a para al gunos neses posteriores.

Cuando un gerente contrae una deuda, jdebe saber cuando pue-
de sal darl a!
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ANALISIS FINANCIERO

S una cooperativa tiene un resultado positivo casi cada
mes, el saldo en caja aunentard poco a poco. ¢Significa es-
to que la situaci 6n financiera de |a cooperativa mejorara?

cConpb val uanpbs | a situaci 6n financi era? Aceptenps que |as 3
condi ci ones si gui entes son caracteristicas de una cooperati -

va "sal udabl e":

Tiene huena liquidez (puede pagar | as deudas cuando es
debi do) ;

Tiene capital de trabajo suficiente;

Es autosuficiente (es propietaria de |la mayoria de sus
activos).

Veanpbs estas caracteristicas, una por una.

Li quid
La hoj a de bal ance nuestra la |liquidez real de cierto dia.

Miestra | as deudas pendientes y cuanto efectivo hay di sponi -
bl e para pagarl as. Esta es | a situaci on en | a cooperativa

La Uni 6n, el 31 de dicienbre de 1990. (conpare paginas 18 -
19).

Efectivao Deudas a corto plazo

Ef ecti vo en caj a C$ 700 Deudas a C$3 200
pr oveedor es

Ef ecti vo en bancos C$4 600 Gast os acunul ados C$1 300

La liquidez es satisfactoria hasta este nonento; el efectivo
supera | as deudas.

Pero | a hoja de bal ance no dice nada sobre la |iquidez de
| os meses sigui entes. Ust ed aprendi 6 en | as pagi nas 29 -
33 que necesita un presupuesto de caja para proyectar la li-

qui dez futura.
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C$600 en efectivo en la caja de la tienda. Ha
recibido una factura de C$1 350 de un proveedor.

. El total de los salarios de los trabajadores de
de este mes serd de C$1 200.

.‘ Una cooperativa tiene C$2 200 en el banco vy

Explique qué ocurre con la liquidez.

Una cooperativa tiene un capital de trabajo suficiente cuan-
do tiene capacidad para surtirse con todos |os articul os que

| os soci os necesitan.
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Puede ser atil estudiar el desarrollo del capital de traba-

jo. La nmayoria de | as cooperativas tratan de aunmentarl o pa-
ra anpliar su surtido de sus productos.

Por nedio de | a hoja de bal ance se puede determ nar cuanto
capital de trabajo tiene una cooperativa.

Estas son las cifras de | a cooperativa La Union.

31.12 1989 31.12 1990
Activo circul ante C$ 43 100 C$ 47 200
Pasi vo circul ante - 3 300 = 4 500

Capital de trabajo C$ 39 800 C$ 42 700
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La cooperativa La Uni én tuvo un capital de trabajo de
C$42 700 al term nar 1990. De |a hoja de bal ance de 1989,
podenps cal cul ar que el capital de trabajo fue de C$39 800
un afo antes. Esto denuestra una nejora. La cooperativa
pudo al macenar nas nercancia en 1990 que en 1989.

lante es de C$12 200 y el activo circulante es

.’ En la hoja de balance de 1991, el pasivo circu-
de C$55 700.

a) ,Cudl es la diferencia en el capital de tra-
jo desde el ano anterior?

b) ¢Qué nos dicen las cifras acerca del proba-
ble desarrollo de la cooperativa?

HO JA D E B ALANTE CE ACTIUVDO
Pasivo

Capital propio:

Certificados C$15 500
Reservas 18 500
Excedente pendiente de aplic. 5 200 C$39 200

Pasivo a largo plazo:

Préstamo para el desarrollo 10 000
Préstamo de la Cia Texti1l Nal. 5 000
Préstamo bancario 5 000 C$20 000

Pasivo a mediano plazo:
Prestamos de los soclios 4 000 C$ 4 000

Pasivo circulante:

Deudas a proveedores 3 200
Sobregiro bancario 0
Gastos acumulados 1 300 C$ 4 500

TOTAL C$67 700
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fici .

La tercera condi ci 6n para una cooperativa sal udable es que | a ma-
yoria de sus activos sean propiedad de | a cooperativa. Debe ser

autosuficiente y no depender de vari os acreedores.

Conp observanpbs en | a hoja de bal ance, | os activos totales de |la
cooperativa La Uni 6n se valuaron en C$67 700 al finalizar 1990.
Deduzcanos el pasivo circulante (C$4 500 a ser pagados en un corto
pl azo) para tener un cuadro correcto del activo (C$63 200). Este
es el valor de balance del activo fijo, la inversién y el capita

de trabajo.

Observe el pasivo de |la hoja de bal ance para ver céno se financia-

ron | os acti vos.

AL 31 D E bIlICIEMBRE, 1990
Activo:
Activo fijo:

Edificio de la tienda C$12 000
Accesorios _7 500 C$19 500

Inversiones:

Apbrtacién capital Central
Cooperativa Mayorista 1 000 C$ 1 000

Activo circulante:

Efectivo en caja 700
Efectivo en bancos 4 600
Existencias 40 800
Deudas de clientes 1 100 C$47 200

TOTAL C$67 700
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Los activos se financiaron por:

Capi tal propio C$39 200 (629
Capi tal prestado 24 000 ( 38%
Tot al 63 200 (100°b)

(Omtinos el pasivo circul ante debido a que | o dedujinos de

| os activos).
En 1990 | a cooperativa era propietaria del 62% de su capital
di sponi bl e - buena situaci 6n. Pero, ¢qué pasa al siguiente

afio? ¢La cooperativa sera mas o nenos autosuficiente?

Responda a | as preguntas sigui entes:

® En 1991 el capital total propio es de C$42 000
‘ y el capital prestado es de C$28 000.

a) ¢Qué porcentaje del capital total es pro-
piedad de la cooperativa?

b) ilLa cooperativa es mds o menos autosuficien-
te de lo que era antes?

i PRECAUCION UNA SOBRECARGA DE COSTOS FINANCIEROS MUY
ELEVADOS PUEDE SER DEMASIADO PARA SU CO-
OPERATIVA!
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INFLACION

El kil ogranp de azucar |
(=)

vale C$ 3.60. El afio pa-

sado valia C$ 3. 20. - A T

O ras cosas tanbi én han / |

subi do de precio. El
j abén costaba C$1.20 y
ahora cuesta C$1. 30.

Dos clientes, |la sefiora Malu y | a sefiora Lupita, discuten el
al za en | os precios. La sefiora Mal 0 dice que el afo pasado
gast aba C$100 en alinentos a | a semana. Ahora gasta C$110
sin conprar nas alinentos que antes. Todos | os preci os han
subi do, no sd6lo en la tienda cooperativa, sino en todos | os

comer ci os.

El aunento pronedio en el precio se Ilama inflacién. Veanos
cono puede afectar en el financiam ento de una tienda coope-
rativa.

ital d bai
La sefiora Mal U notdé que tenia que gastar nmas di nero que an-
tes para poder conprar |la msm cantidad de articulos. Esto
se debe a que se redujo el poder adquisitivo del dinero.

Lo misnb se aplica a la tienda. Cuando deben reponerse | as
exi stenci as, se requiere de nas dinero sb6lo para conprar |a
m sma cantidad de nercancia. Por eso, el capital de trabajo

debe aunentarse con la inflaciodn

La Uni 6n tenia un capital de trabajo de C$42 700 al finali-
zar 1990. Suponi endo una tasa de inflaci 6n del 10% durante
1991, el precio de |la nercancia aunentard en un pronedi o de
1 0% El capital de trabajo tanbi én debe aunentar 10%

10% de C$ 42 700 = C$4 270.
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Al finalizar 1991, el capital de trabajo debe ser C$46 970
por | o menos. De otro nodo, |a cooperativa se vera forzada
a reducir la variedad en |l as nercancias, ante la inposibili-
dad de adquirir la msma canti dad de nercancias que antes.

el cambio en el capital de trabajo en la coope-
rativa La Unidn de 1990 a 1991. Durante ese
tiempo, la tasa de inflacidn fue del 10%.
Ajuste el capital de trabajo (agregue el 10%).
Considerando la inflacidén, ;,cdmo contestarfia
ahora a las preguntas de la pdgina 367

.' En el ejercicio de la pagina 36, usted calculéd

. L

S la tasa de inflacidn es alta, una cooperativa requiere
mas capital para nmantener vivo su negocio. ¢COnpb puede | a
cooperati va encontrar fuentes adicional es de financi am en-
to? Pedir prestado di nero, no seria muy sensato. El costo
de interés aunentaria y |la cooperativa intensificaria su de-
pendenci a respecto a | os acreedores.

Es nej or aunentar el capital propio. La cooperativa puede
acordar el pago de mas certificados de aportaci 6n. Pero nas
i nportante es: el excedente neto obtenido en el negocio, de-
be permanecer en | a cooperativa. Por | o nenos, debe reser-
varse |l a cantidad necesaria para mantener el val or del capi-
tal de trabajo. Mentras nas alta sea |la tasa de infl aci on,

se requerira de un excedente neto mayor.

En la practica, el excedente neto puede ajustarse continua-
mente a la tasa de inflacion aunentando | os preci os de ven-

ta. El siguiente ejenplo I e nostrard céno sucede:

La cooperativa La Union tiene en el al nacén 200 Kgs. de azu-

car. Se conpr6 a C$3.00 el kg., y se vendera a C$3. 20.


http://kgs.de
http://kgs.de
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Vent as (200 x 3.20) C$ 640
Costo de |l a nercancia (200 x 3.00) 600
Excedente bruto Cs 40
Cuando se venda todo el azucar, |a cooperativa puede reem

pl azarla con otros 200 kgs. y tener un excedente de C$40

Sin enbargo, antes de que se venda al go del azucar, se anun-
ci an nuevos precios: un precio de costo de C$3.40 y un pre-
cio de venta de C$3.60 el kg. Si |o que se tenia al nacenado
se vende al nuevo precio de venta, habra un excedente bruto

mayor :
Vent as ( 200 x 3.60) C$ 720
Costo de |la nercancia (200 x 3. 00) 600
Excedente bruto C$ 120

Este mayor excedente es esencial si |la cooperativa va a re-
novar | as existencias de azUcar:

I ngresos por |as ventas C$ 720
Conpra de | a nueva nercancia (200 x 3.40) 680
Excedente bruto C$ 40

Cuando | a cooperativa haya conprado | a nueva nercancia, ha-
brd quedado tanto dinero conb el que habia antes del aunento
en | os precios. El excedente puede parecer injusto a | os
soci os, pero en térm nos de cantidad de nercancia, |a coope-
rativa no es mas rica que antes.

cooperativa al nuevo precio de costo s1 se
vendiera lo almacenado con el anterior pre-

" (Cudntos kilos de azdcar podria comprar la
o cio de venta?
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AUTOEVALUACION

Para que usted conpruebe que
asiml o6 la informaci 6n de es-
te folleto, responda el cues-

tionarl o siguiente. Mar que
| a respuesta que usted consi -
dere acert ada. Si no sabe

responder al guna de | as pre-
guntas consulte nuevanente el
t ext o. Su instructor revisa-
ra sus respuestas.

)
A

()

1 Un préstanp se paga sin ser reenplazado por otro capital

por tanto el nivel de |las existencias tiende a:
a aunentar
b dismnuir
¢ pernmanecer en el nivel anterior
2 "Cuesta dinero pedir prestado dinero". El préstano nmas
caro es general nente:
a un préstanop bancario a |l argo plazo

b un sobregiro en | a cuenta de cheques
¢ préstanos de | os socios

3 Cuando una cooperativa pide dinero prestado a | os soci os,
scuanto i nterés debe pagar conparado con el interés de
una cuenta de ahorros bancari a?

un interés igual

a
b un interés ligeranente nas alto
C un interés ligeranente nas bajo

4 Un interés nensual del 2%es igual a un interés anual
del :

a 2 %
6%
I 24%

5 La hoja de bal ance puede indicar:

a |los costos del capital _
el val or actual de |os activos
¢ cono se utiliza el capita

oy



43

6 Los activos totales y el total de | os pasivos en una hoja
de bal ance son
a a veces iguales

h sienpre iguales
c nunca igual es

7 ¢Qué es el capital de trabajo?

a el efectivo en caja
b el efectivo en caja nmas el efectivo en bancos
c el activo circulante nenos el pasivo circul ante

8 ¢Cudl es el indice de rotaci 6n de exi stencias, si | as
vent as anual es son de C$300 000 y el valor de | as exis-
tencias estd entre C$10 000 y C$30 000:

a 10
b 15
Cc 30

9 E indice de rotaci 6n de exi stenci as puede nej orarse

si...
a los articulos se conpran en canti dades pequefias
b los articul os se conpran en grandes canti dades
¢ los interval os de | os pedi dos se al argan
10 Una cooperativa tiene la nejor |iquidez cuando el tota

del pasivo circul ante es:

a iqgual al efectivo disponible
b nmenor que el efectivo disponible
¢ mayor que el efectivo disponible

11 El objetivo de un presupuesto de caja es:
a aunentar el capital de trabajo
b obtener un excedente bruto mayor
c evitar problemas de |iquidez
12 Debido a la inflacioén, el capital de trabajo
a debe reducirse

b debe aunent ar se
¢ debe mantenerse en el nivel anterior
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EJERCICIOS COMPLEMENTARIOS

Para conpl etar sus estudi os, participe en al guno de | os

ejercicios que organizard su instructor.

1

La hoja de bal ance

Estudi e | as hoj as de bal ance de una cooperativa de dos o
mas afos.
a Calcule y anote para cada aifio:

la liquidez;

la canti dad de capital de trabajo;

la proporcion del capital propio conparado con el
capital total (excluyendo el pasivo circul ante).

b S es posible, trate de encontrar una cifra ofici al
para |la tasa de inflacién o el abore su propia estina-
ci 6n de acuerdo a su experiencia con | os aunentos pro-
medi o de | os precios.

¢ Haga sus conmentarios sobre el desarrollo financiero vy
el estado actual de |a cooperativa.

d Aconseje cono puede nejorarse |la situaci 6n financiera.

Préstanns y créditos

Analice | os préstanps y créditos dados a una cooperati -
va. Averigue cual es son | as condiciones y | os costos de
i nterés. Cl asifique | os préstanops desde el nas hasta el
menos favorabl e.

Prepare un presupuesto para una cooperativa. Enpiece con
el siguiente nes y planee | os siguientes 6 neses.

a Calcule el saldo de caja por nes. Averigue si se debe
hacer al go para evitar un problema de disponibilidad

de efectivo. Si es asi, diga qué se debe hacer.

h Si es posible, nmanténgase al tanto de | o que real nente
est é pasando durante el tienpo cubierto por el presu-
puest o de caj a. Anot e cual qui er desvi aci 6n de sus

cal cul os estinmados y expliquel a.
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